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CAPITOLUL I.

PENTRU CE. PENTRU CINE.
PENTRU CAT

UN MANUAL DE LUPTA IMPOTRIVA GRESELII

Jurnalismul de investigatie este, din multe puncte de vedere, o specie fara granite. El
inseamna abordarea, intelegerea in profunzime si devoalarea unor probleme sistemice
complexe, dezvaluind acte de coruptie, abuzuri, nedreptati sau pur si simplu nereguli in
functionarea societatii. Din cauza complexitatii metodelor si rezultatelor jurnalismului de
investigatie, o definitie a sa nu este usor de scris. Cu atat mai putin e un manual despre
cum sa faci un pas, doi, trei, urmand ca la final sa obtii - in mod cert - o investigatie de
presa.

Nu avem o reteta - si nici nu credem ca ar trebui sa existe una. Inspirandu-ne din cartea
Jurnalismul de investigatie. Ghid practic, scrisa de Liviu Avram si Cristian Grosu, propunem,
in schimb, o structura: un traseu (poate fi consultat la pagina 11) care, odata parcurs in
timpul documentarii unei investigatii jurnalistice, ar trebui sa reduca la maximum posi-
bilitatea aparitiei unei erori.

Greselile sunt intotdeauna posibile in munca jurnalistica. Ele planeaza asupra repor-
terilor de teren ca o fatalitate. Intrebarea nu e daca vei gresi vreodata in cursul unei
documentari, ci de cate ori o vei face - si cum poti limita potentialul greselii?

Nevoia cea mai mare a jurnalistului de investigatie este acuratetea, data de capacitatea
reporterului de a aduna, tria si clasifica date si fapte. Multe date si fapte. lar pentru asta,
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reporterul are nevoie de structura, de un set de criterii obiective dupa care sa-si ghideze
observatiile si sa stranga faptele. Acesti pasi 1l ajuta pe reporter sa reduca potentialul
erorii in munca sa.

La baza jurnalismului de investigatie sunt documentarea si verificarea informatiilor.
Aceste doua seturi fundamentale de actiuni intreprinse in cursul unei investigatii jur-
nalistice servesc unui scop unic: acela de a cauta si spune adevarul. Jurnalistii nu sunt
proprietarii informatiilor pe care le documenteaza - ei fac acest lucru in slujba interesului
public; cetatenii sunt adevaratii stakeholderi.

De aceea, in tarile dezvoltate, conceptul a fost internalizat de mult timp: nu se poa-
te construi si pastra un regim democratic in absenta jurnalismului de investigatie. Fara
reporteri care sa scormoneasca dupa adevar, libertatile individuale si colective nu ar fi
posibile. Daca lucrurile expuse de jurnalismul de investigatie ar ramane, pentru totdeauna,
secrete, cetatenii ar fi vaduviti de un drept fundamental: acela de a sti, de a-si forma o
parere independenta, ne-partizana asupra lumii din jur.

Un manual dedicat jurnalismului de investigatie si conceput in cadrul unui proiect fi-
nantat de Uniunea Europeana si Consiliul Europei ne propune urmatorul exemplu: se pare
cd mafia italiand ar avea un intreg folclor creat in jurul faptului cd judecdtorii din Peninsuld au
fost intotdeauna usor de mituit, nu insd si jurnalistii. De ce? Pentru ca in cazul primilor actio-
neaza cu prioritate o forma de interes financiar, iar in cazul ultimilor - diferite convingeri,
principii sau idealuri imposibil de cumparat cu bani. Ins3 oricate resorturi idealiste ar fi
in munca de investigatie, felul acesta de jurnalism nu-si poate indeplini misiunea publica
decat cu metoda si precizie. Asadar, cu organizare.

Adversarul cel mai mare al jurnalismului de investigatie este lipsa de resurse - de la
resursele de timp pana la cele financiare, care afecteaza capacitatea reporterului de a-si
intelege subiectul. Din acest motiv, presa de investigatie este cea mai costisitoare specie
jurnalistica, necesitand incrucisarea repetata a faptelor obtinute cu date si informatii
din resurse specializate (registre ale comertului, autoritati de cadastru imobiliar, arhive
judiciare etc.)

Cum formulezi subiectul unui articol de investigatie, cumil verifici, cum aduni faptele
si cum le corelezi? Oricand, de-a lungul acestui lant de pasi specifici oricarei investigatii
de presa, poate interveni o greseala. Sarcina reporterului de investigatie este sa con-
frunte in permanenta aceasta posibilitate si sa-si verifice mereu ipotezele (daca rezista
sau nu la testul realitatii, adica la validare factuala). In jurnalism, faptele sunt sacre. Dar
o investigatie de presa nu este o simpla inlantuire de fapte - ci o corelare intre diferitele
interese (individuale, colective, sistemice; economice, politice) care au determinat pro-
ducerea respectivelor fapte.

in poate cea mai cunoscuti investigatie de presa din toate timpurile - intreprinsa in
paginile ziarului american The Washington Post, in prima jumatate a anilor 1970, de
reporterii Bob Woodward si Carl Bernstein -, punctul de plecare a fost un fapt relativ
banal, o spargere. O sursa anonima de la varful FBI le-a oferit insa jurnalistilor cheia
descifrarii diferitelor interese implicate - pana cand, intr-un final, investigatia de presa a



batut direct la usa Casei Albe. Restul e istorie si s-a incheiat asa: un presedinte american
a fost fortat sa demisioneze.

Sa recunoastem ca este visul multor jurnalisti de investigatie - sd dea jos un sef de stat.
Unii vor reusi. Multi vor ramane doar cu visul. Dar cautand in permanenta adevarul, si
unii - cei putini - si ceilalti - cei mai multi - vor fi servit binele comun, devoaland poate
un jaf public, descoperind cazuri de frauda academica printre puternicii zilei, expunand
coruptia sistemica ori poate obtinand demisia unui guvernant. Investigatiile de presa se
diferentiaza intre ele prin audienta si succesul comercial avute - dar toate, indiferent ca
documenteaza o gainarie provinciala sau o fapta de coruptie pe cea mai inalta treapta a
puterii, contribuie la protejarea interesului public.

Daca obtinerea adevarului este lumina calduzitoare a jurnalistului de investigatie,
metodele prin care se ajunge la adevar sunt tabloul electric. Ele sunt sigurantele - si
impreuna metodele fac instalatia jurnalistica sa functioneze. Sau nu.

O PLEDOARIE PENTRU ACURATETE

Pasii pe care ii descriem in acest manual, experientele punctuale ale jurnalistilor
chestionati in cursul scrierii sale, uneltele publicistice invocate in continutul sau, toate
servesc, in cel mai practic mod, laimbunatatirea capacitatii jurnalistice de a documenta
o investigatie de presa.

La limita, insa, pasii pot servi si la eficientizarea muncii unui reporter: pentru ca fie-
care pas inainte e validat in schema noastra de cel care 1l precede, parcurgand circuitul
propus la pagina 11 un reporter va depista mai usor (si din timp) zonele pernicioase ale
documentarii sale, adica acele puncte care i-ar putea ameninta, intr-un final, intreaga
investigatie (invalidandu-i astfel intregul efort). Sa te opresti dintr-un efort inutil cand
inca e devreme poate fi la fel de important. Salvezi resurse si timp.

Acest manual nu este totusi destinat exclusiv profesionistilor din domeniu. Am in-
cercat sa-l scriem cat mai ne-academic, evitand definitii rigide. Am incercat sa-1 scriem
raportandu-ne permanent si la experientele practice ale jurnalistilor de investigatie ches-
tionati special in cadrul acestui efort. Veti afla in acest manual ce cred trei dintre cei mai
importanti autori de anchete jurnalistice de pe piata media romaneasca: Emilia Sercan,
Luiza Vasiliu si Andrei Ciurcanu.

[-am intrebat cateva lucruri despre investigatiile lor, cum le-au documentat, ce ob-
stacole au intAmpinat in cale si cum au reusit sa confrunte obisnuita lipsa de reactie a
autoritatilor publice Tnaintea adevarurilor descoperite si publicate de ei.

in acest sens, manualul de fat3 este si o fereastrd deschisa ne-profesionistilor, acti-

vistilor, cetatenilor, cititorilor in ultima instanta, catre specificul muncii jurnalistului de
investigatie. Intr-o lume in care accesul la internet a transformat radical nu doar felul in
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care interactionam unii cu altii, ci si granitele profesiilor noastre, uneltele jurnalismului s-au
democratizat. Aproape oricine poate publica astazi informatii intr-un format jurnalistic.
Nu de putine ori, insa, ceea ce este impachetat ca jurnalism nu este, de fapt, jurnalism.

Precum chirurgul chemat sa respecte o serie de proceduri in timpul unei operatii
complicate, si jurnalistul e obligat sa urmeze o serie de pasi care sa-i confirme sau in-
firme circumstantele documentate si sa-1 duca (in mod imperativ) cat mai aproape de
adevar. Aceste proceduri de ajungere, pas cu pas, la adevar pot fi asumate, in definitiv,
de oricine. Retineti!, ceea ce valideaza o ancheta de presa este acuratetea informatiilor
documentate - iar schema de validare a unei investigatii pe care o propunem la pagina
11 serveste exact acestui scop.

incercadm, in definitiv, si apropiem dou3 lumi care par si se despartd tot mai mult.
Pe de o parte, jurnalistii de investigatie sunt vaduviti in mod constant de resursele ne-
cesare muncii lor. Financiar, redactiile media sunt tot mai sarace, peste tot in lume. lar
lipsa banilor face necompetitive din punct de vedere comercial exact produsele media
clasice - reportajul si investigatia, in principal. E un cerc vicios in care se invarte astazi
jurnalismul de investigatie.

Pe de alta parte, societatea - care are nevoie ca de aer de jurnalism investigativ,
pentru a se intari din punct de vedere democratic - e tot mai fragmentata (si pe alocuri
debusolata) de rapiditatea raspandirii informatiilor de orice fel, indiferent daca au sau nu
baz3 factuala. Intr-o lume in care exemplele de bun3 practica in jurnalism sunt tot mai
putine, publicul cititor si-a pierdut o parte din capacitatea de a diferentia. O informatie
neverificatd care se poate publica in cdteva minute nu e totuna cu o informatie a carei
validare necesita zile sau sdptamani intregi. Adesea procesul pe care il parcurge publicarea
unei anchete de presa e extrem de anevoios - iar asta se vede prin simpla parcurgere
vizuala a schemei grafice pe care o propunem la pagina 11.

in Romania, unde lucreaza autorii acestui manual, principalele redactii de presa scri-
sa nici macar nu mai au in organigrama lor departamente de investigatii. Functia a fost
preluata aproape in totalitate de comunitati independente de jurnalisti freelance, care
se finanteaza din grant-uri sau din donatiile cititorilor. intr-un anumit sens, jurnalismul
romanesc de investigatie s-a mutat in afara redactiilor traditionale. in mod cert, ins3, doar
asa a reusit sa supravietuiasca, pentru ca interesele comerciale si patronale nu I-au mai
facut posibil in redactiile clasice, generaliste.

Tot internetul a deschis calea si acestui fenomen - pentru ca vechile costuri de tiparire
nu mai sunt valabile astazi, cand o puzderie de solutii online ofera mijloace de publicare.
Stransi in structuri alternative, reporterii de investigatie (si nu numai) au primit astfel
posibilitatea de a lansa si sustine propriile site-uri media. lar audienta catorva este sem-
nificativa - semn al faptului ca exista o certa nevoie publica de jurnalism.



UN TIMP CARE NU VATRECE

De spirit de curiozitate, initiativa, gandire strategica, organizare, auto-disciplina, fle-
xibilitate, cultura generala, echidistanta sau etica impecabila vom avea nevoie mereu in
societatile noastre. Desenam un portret prodigios jurnalistului de investigatie, dar toate
aceste calitati ar trebui sa faca parte structural din fibra unui profesionist al domeniului.
Asta nu inseamna ca reporterul de investigatie este un Superman. Din contra - e doar
un om, care urmeaza insa cu strictete o serie de reguli, pentru a decupa faptele dintr-o
imprejurare si a le pune in contextul diferitelor interese politice, economice sau de sistem
care le guverneaza.

Despre aceste metode specifice jurnalismului de investigatie scriem in cadrul acestui
manual. Si o facem pentru ca - spunem noi - servim o nevoie care nu va trece. Este
nevoia societatilor democratice de a sti ce se intmpla impotriva interesului public. De
a putea corecta aberatiile sistemice, precum coruptia sau criminalitatea organizata. Si
de a tezauriza intr-un fel fiecare moment in care societatea, fiind intr-un fel, a devenit
in alt fel ca urmare a jurnalismului de investigatie. Indiferent de cum se exprima aceasta
nevoie - in forma tiparita odata, tot mai mult in format digital astazi -, ea va ramane o
gena a epocii noastre.

Jurnalismul de investigatie se reinventeaza la randul sau pentru a face fata acestei
schimbari. Uneltele digitale aflate la dispozitia reporterilor si editorilor sunt nenumarate
- de la programe care alcatuiesc profiluri ale activitatii online pana la platforme multime-
dia gata-facute. Data-jurnalismul e in voga, fact-checking-ul (verificarea unor informatii
/ declaratii / pozitii publice) la fel, iar jurnalismul explicativ ocupa granita odata pustie
dintre reportaj si investigatie (in acceptiunile lor clasice).

Lumea se schimb3. ins3 nu de tot. Unele lucruri raman. Credem c3 pentru totdeauna.



,EXistd investigatii excelente care au avut un public destul de anemic, dar asta nu le face
mai putin bune. Informatiile pe care le cautdm si le scoatem la iveald sunt destinate in primul
rand publicului, acolo trebuie lucrat, in mintea fiecdrui cititor, in felul in care vede el lumea, o
intelege si reactioneazd la ea. Ca sd putem avea un stat functional, avem nevoie de cetdteni
informati si activi. Asta ar trebui sd ne propunem mereu. Ca lumea sa stie. Orice peste asta
e deja un bonus si, de multe ori, un noroc.” - Luiza Vasiliu, editor Scena9, reporter Casa
Jurnalistului

,Lucrul cu sursele este una din cele mai dificile activitdti pe care un jurnalist de investi-
gatie o desfdsoard. Spun dificil pentru cd riscul unei intoxicdri este mereu prezent, ca sd nu
mai discutdm despre tentativele de conditionare a obtinerii informatiilor sau publicdrii lor. In
aceastd ecuatie - sursd, informatie, jurnalist - cred cd elementul care determind echilibrul este
onestitatea. Atdt timp cat jurnalistul intelege sd fie onest, sd difuzeze o informatie doar dupad
ce a fost verificatd, sd fie impartial in demersul sdu, sd publice investigatia tindnd cont de un
timing obiectiv, atdt timp cat jurnalistul lucreazd strict in si pentru interesul opiniei publice,
atunci riscul unor acuzatii de defdimare sau interpretdri in sensul unor interese obscure sunt
aproape de zero.” - Andrei Ciurcanu, jurnalist freelance

,LAm intdlnit de-a lungul anilor multi ziaristi frustrati, dezamagiti sau furiosi pentru faptul
cd anchetele lor au rdmas fdrd urmdri institutionale. Trebuie sd recunosc cd si eu am simtit de
multe ori, mai la inceputul carierei mele, frustrare, dezamdgire sau furie. Cu timpul am invdtat
sd imi reprim astfel de sentimente pentru cd intotdeauna existd un mare castig din publicarea
unei anchete. Opinia publicd va fi mai informatd, va cunoaste mai bine problemele, neregulile,
abuzurile despre care noi scriem, iar in functie de informatiile pe care noi le furnizam, oamenii
vor lua decizii, care pot insemna alegerea grddinitei pentru propriul copil sau maniera in care
vor vota atunci cdnd vor fi alegeri.” - Emilia Sercan, reporter de investigatii PressOne
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PASII UNEI INVESTIGATII

PREDAREA LA TIMP
A MATERIALULUI

REDACTARE
RESCRIERE IMPACHETARE
(TEXT, FOTO, AUDIO,
VIDEO, GRAFICA,
LAYOUT)
REVIZUIRE

MERGE SAU NU MERGE?

ESTIMARI S1 ANALIZA

INTERVIUL-CHEIE

PREGATIREA
INTERVIULUI-CHEIE

SURSE SCRISE

PLANUL SURSE ORALE

DOCUMENTARE

OBSERVATII PERSONALE

MERGE SAU NU MERGE?

PREDOCUMENTAREA

MINIMUM $I MAXIMUM

FORMULAREA PROBLEMEI
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CAPITOLUL 1.

PROCESUL DE INVESTIGATIE

CUM APARE IDEEA?

Ideea inseamna startul. Este punctul de la care porneste o investigatie si poate fi
absolut orice. O informatie auzita intamplator, un pont primit, o mica stire de presa, o
situatie neobisnuita observata personal, o anomalie in functionarea unui anumit lucru sau
sistem sau o declaratie de avere a unei persoane publice neverosimil de bogate, orice.
Absolut orice care trece dincolo de o zona a normalului, a ,comunului” si in fata caruia
curiozitatea jurnalistica ne face sa ridicam o spranceana si sa dorim sa aflam mai multe.
Este momentul in care mintea jurnalistului face un soi de ,click” si in care apare, pur si
simplu, nevoia de a sti mai mult despre acel lucru/fapt/situatie.

Un proiect de hotarare aflat pe ordinea de zi a Guvernului poate duce, la capatul
unei investigatii de presa, la descoperirea unui grup de interese care urmeaza sa scape
de datorii de sute de milioane de euro catre bugetul public. Un proiect de hotarare de
consiliu local poate devoala intentii de investitii care afecteaza o comunitate intreaga.
O decizie anuntata intr-o conferinta de presa de un primar poate ascunde un transfer al
unei valoroase proprietati din patrimoniul public in cel privat al unei persoane anume. Un
anunt de licitatie poate arata, la capatul unei investigatii, cum un contract important de
infrastructura ajunge la firme apropiate de persoanele care conduc autoritatea contrac-
tanta in respectiva lucrare. Sau, la fel de grav, la monopoluri care trucheaza acest gen de
proceduri, fapt ce aduce riscuri uriase pentru societate.
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in spatele tuturor enunturilor de mai sus stau anchete importante de presa. Ultima
fraza, de pilda, descrie la virgula ipoteza, ideea de la care a plecat (o parte din) investi-
gatia Hexi Pharma, o ancheta de presa care a aratat cum, vreme de ani de zile, spitalele
din Romania au platit milioane si milioane de euro pentru dezinfectanti sanitari complet
ineficienti, consecinta directa a acestui fapt fiind o crestere fara precedent a numarului
de persoane spitalizate infectate.

,Ce-arfica...””, ,Dar dacd...?”, ,De unde...?”, ,Cum a ajuns...?”, Cine este in spatele...?” sunt
cateva intrebari care au avut, in multe cazuri, drept raspuns fix ideea de la care au pornit
investigatii de presa. Anchete care daca nu au adus schimbari majore in societate, macar
au dezvaluit chestiuni flagrante, esentiale pentru ca publicul sa aiba o mai buna intelegere
a societatii romanesti in tranzitie. De cele mai multe ori, imediat dupa idee, instinctiv,
apare si pasul urmator.

FORMULAREA PROBLEMEI

in fata pontului, informatiei sau lucrului pe care I-a observat intr-un anumit context,
jurnalistul contrariat sau manat de curiozitatea profesionala de a intelege mai mult, de a
decripta ceee ce i se arat3, isi pune intrebari. De multe ori raspunsul la intrebari (cele de
mai sus, cum spuneam) inseamna insasi ipoteza de la care el porneste.

,2Ce-ar fi ca in spatele firmei care a primit gratis administrarea parcarilor din Bucuresti
(deci inclusiv dreptul de a incasa banii din exploatarea lor) sa se afle cineva din Primarie?”,
s-a intrebat jurnalistul care a descoperit, in anii 2000, jaful facut in bugetul public de fir-
ma Dalli, controlata de Dorin Cocos si Elena Udrea, ultima fiind avocatul ce reprezenta
institutia in procese.

,Cum a ajuns politistul Bogdan Gigina sa cada de pe motocicleta si sa moara noaptea,
pe ploaie, intr-o groapa sapata in asfalt de un furnizor de utilitati?”, s-au intrebat cei
care au investigat cazul si care au descoperit ca la capatul celalalt al povestii era - ilegal,
sustin procurorii - ministrul de Interne de la acel moment, Gabriel Oprea, care se grabea
sa ajunga acasa.

Am dat doar cateva exemple notorii pentru a demonstra si a descrie cat mai explicit
un proces cognitiv care, pentru jurnalistii de investigatie cu ceva experienta, reprezinta
deja un reflex. Cum spuneam, este imposibil sd enumeri toate modurile in care un jurna-
list poate ajunge sa aiba o idee din care sa se nasca o investigatie de presa. Cazurile de
mai sus trateaza, de exemplu, situatii izvorate din observatie directa (sau relatarea unui
martor ocular aflat intdmplator acolo, in cazul politistului motociclist).

O investigatie mai recenta, care prezinta implicarea unor importanti reprezentanti ai

politiei sau Parchetului sau, mai grav, ai serviciilor secrete in protejarea unei retele de
prostitutie cu minore, a pornit, dupa cum chiar autorii dezvaluie, de la un pont.
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In timpul povestii pedofilului din lift, care se dovedeste a fi politist la circulatie, primim un
mesaj sec de la un cititor al gsp: "Vreti sd vedeti un alt politist protector de retea de pedofili,
fost fotbalist la Steaua si acum observator la Liga 1?”. Si un nume simplu: "lon Craiu, care a
ajuns seful Politiei Parlamentului”. In rest e treaba ziaristilor.

Atat au scris, sec, in primul episod al investigatiei, jurnalistii din echipa de investiga-
tii a Gazetei Sporturilor. De la acest pont, jurnalistii au ajuns sa descopere, in arhivele
publice ale sistemului judiciar - ei insisi o spun, in textele publicate -, un dosar uitat in
care procurorii adunasera probe conform carora oameni importanti din stat erau clienti
ai respectivei retele. Este cumva evident ca, in urma primirii acestui pont, jurnalistii si-
au pus cateva intrebari, formuland imediat si problema: Oare o fi adevarat? E de interes
public, daca e adevarat? E plauzibil sa fie adevarat?

Ceea ce jurnalistii probabil au evitat sa spuna, in principiu pentru a nu compromite
sursa pontului, a fost ca au cerut informatii suplimentare. Cine este cel care le spune
acest lucru? Unde lucreaza? E credibil? Ce interese are? Poate produce vreo dovada in
sensul celor afirmate? De obicei, jurnalistii asa lucreaza atunci cand primesc un pont.
Incearca sa obtina cat de mult se poate de la sursa initiald, pentru a verifica autenticita-
tea informatiei si a evita, in acelasi timp, sa piarda resurse plecand, fie si doar pentru o
predocumentare, pe o pista falsa.

in aceasta faza a formularii problemei, jurnalistul isi pune pentru prima data cele dou3
intrebari care il vor insoti, practic, pe parcursul intregului proces de investigatie si care,
asa cum rezultd din Tnsasi schema pe care v-am propus-o la pagina 11, sunt cele care
decid in final daca subiectul apare sau nu:

1. Este adevarat ce cred/banuiesc/intuiesc/afirm eu aici (in ipoteza)?
2. Este de interes public informatia, odata confirmata si descoperita?

Dac3, cel putin ,la bunul simt”, raspunsul la ambele intrebari este ,Da”, jurnalistii rea-
lizeaza ca au in fata un subiect ce merita investigat si trec la nivelul urmator.

DE CE ESTE NECESARA PREDOCUMENTAREA

Toate materialere de investigatie implica o documentare preliminara. Predocumentarea
este primul moment-cheie al unei investigatii. Facuta corect, ea economiseste timp si
resurse, caci orice pas ulterior pe o pista care se va dovedi falsa reprezinta, in principiu, o
paguba. Pentru o predocumentare (si, ulterior, o documentare) corects, jurnalistul trebuie
sa aiba doua calitati care, in principiu, ii sunt definitorii pentru anvergura profesionala:

- o cat mai corectd intelegere a sistemului (a statului) in care lucreaza, a arhitecturii
institutionale a lui;
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- o cat mai buna retea de surse.

Diferenta fundamentala intre aceasta predocumentare si documentarea propriu-zisa a
unei investigatii o reprezinta scopul. Predocumentarea are scopul de a stabili daca ipoteza
formulata pe baza ideii initiale, ipoteza care a trecut de analiza ,adevar si oportunitate”,
ar putea fi adevarata sau nu. Cu alte cuvinte, predocumentarea presupune o vizita suc-
cinta pe teren pentru a verifica existenta fizica a unei situatii, o cautare aprofundata pe
internet, cu un simplu google ori in baze de date specializate, un telefon catre o sursa,
o discutie cu reprezentantii unei autoritati sau orice alt demers menit sa ne spuna daca
ideea de la care am plecat si, implicit, formularea problemei sunt valabile. Pe scurt, daca
suntem sau nu pe o pista buna.

O predocumentare poate scoate la iveala orice. De pilda o coincidenta de nume, o
eroare ce se gaseste in pontul primit initial, un fapt interpretat gresit cu ocazia formula-
rii problemei. Odata lamurit astfel cazul, jurnalistul intelege ca este in fata unei ipoteze
gresite si renunta la subiect, concentrandu-se pe altceva si economisind resurse de timp.
in asta constd, in esent3, importanta predocumentirii. Presupunem insd ci ne afldm in
situatia in care ideea si problema formulate in baza ei se sustin si ca predocumentarea le
confirma. Asa ca trecem la pasul urmator.

REGINA DOCUMENTAREA

Este cel mai important si mai amplu moment al drumului de la o idee la o investigatie
de presa. Este, de fapt, munca propriu-zisa a jurnalistului de investigatie, locul in care
isi da masura priceperii sale in meserie. Este, in acelasi timp, ,pasul” in urma caruia jur-
nalistul aduna toate dovezile posibile pentru a-si valida ipoteza de la care a pornit. Spre
deosebire de predocumentare, acesta este un pas pe care jurnalistul il face in beneficiul
produsului final si al publicului sau, si nu cu scopul intern al validarii ipotezei si al evitarii
pericolului de a pierde timp si bani odata plecat pe o pista falsa.

Altfel spus, predocumentarea te pazeste de pericolul de a pierde timp documentand
un fapt inexistent, pe cAnd documentarea corect facuta are scopul de a te feri in primul
rand de riscul de a-ti pierde credibilitatea publicand informatii false. in a descoperi si a
accesa cat mai multe surse de informatie utile documentarii sale sta, de cele mai multe ori,
tot profesionalismul jurnalistului. O cunoastere cat maiin detaliu peisajului institutional al
tarii in care lucreaza, o intelegere cat mai buna a traseului institutional al unui document
sau al unei decizii, o perceptie cat mai clara a atributiilor fiecarei institutii in parte, de
multe ori la nivel de directie sau serviciu din interior, toate acestea sunt elemente-cheie
in a identifica si apoi accesa cat mai multe locuri de unde se poate afla o informatie.

La modul general, sursele pot fi din cele mai diverse: de la documente de interes pu-
blic obtinute de la autoritati in baza legii care permite accesul la ele pana la dosare ale
instantelor, registre de proprietate, documente de impozitare, acte oficiale sau provenind
din baze de date oficiale, rapoarte, contracte, facturi, documente bancare, acte emanate
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de la autoritati publice straine sau ONG-uri internationale, inregistrari (audio sau video)
obtinute legal sau ilegal, chiar si documente cu caracter privat (acte de identitate sau
corespondenta) sau secret, daca situatia o cere.

De asemenea, exista o sumedenie de surse deschise ce pot fi folositoare intr-o inves-
tigatie, precum arhive, documente din biblioteci, resurse ale Academiei, dar si lucrari de
specialitate dintr-un anumit domeniu la care jurnalistul poate apela fie pentru a intelege
mai bine chestiunea pe care o trateaza, fie pentru a delimita si explica mai exact un anumit
context in care s-a produs sau din care a plecat subiectul sau.

in ultim3 instant3, jurnalistul este indreptatit sa se foloseasca de parlamentari sau alti
functionari ai statului care se afla in opozitie fata de omul sau situatia pe care le inves-
tigheaza pentru a gasi raspunsuri la intrebarile sale. O interpelare a unui parlamentar
poate fi mai de impact asupra unei autoritati publice decat o cerere de informatii publice
formulate de un jurnalist. La fel, un consilier local poate ridica o anumita problema intr-o
sedinta a consiliului local, dezvoltarea subiectului intr-un astfel de cadru putand aduce
jurnalistului - obligatoriu prezent in sala intr-un astfel de context public! - informatii
pretioase in plus. Toate acestea reprezinta, in acest context, surse.

Cum sa gasesti si cum sa folosesti sursele? Fiecare jurnalist are propria sa retea de
surse, oameni care lucreaza sau au tangente cu domeniul de care el este direct interest,
in care s-a ,specializat”, precum si baze de date si procedee de cautat si gasit informatii
relevante.

Vom lua, ca exemplu, domeniul protectiei mediului. In Romdnia, un jurnalist care ,scrie pe
mediu” va cduta sd aibd, in reteaua sa de surse:

- reprezentanti ai autoritdtilor, cdtiva specialisti din primdrii precum urbanisti sau spe-
cialisti ai directiilor de mediu, dar si, de pildd, parlamentari care au manifestat preocupdri in
domeniu

reprezentanti ai societaitii civile (specialisti din ONG-uri)
- avocati specializati in chestiuni de mediu

- specialisti in domeniu de la ONG-uri din strdindtate

- reprezentanti ai unor autoritdti relevante din strdindtate

- specialisti din companii private (de exemplu specialisti in gospoddrirea apelor, oameni
care lucreazd pentru firme-gigant din domeniu)

- specialisti in achizitii publice

- jurnalisti interesati de domeniul respectiv sau de chestiuni conexe
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De asemenea, un jurnalist care scrie pe mediu va sti sd caute in bazele de date ale insti-
tutiilor cu atributii de reglementare in domeniu, va sti unde se gdsesc informatiile relevante
pentru contextualizare, de unde sd ia cifrele care-I intereseazd, va sti care sunt organizatiile
internationale cu preocupdri in domeniu si cum lucreazd ele, ba chiar va avea undeva in
memorie chestiuni (cifre) esentiale, chiar dacd datele nu sunt exacte. Cele din urmd nu pot fi
clasificate decat la un nivel pur teoretic in lumea din ce in ce mai specializatd, mai nisatd, de
astdzi. E limpede cd un jurnalist care documenteazd un subiect precum Rosia Montand trebuie
sd aibd acces la baze de date complet diferite decdt unul care investigheazd, sd spunem, o
importantd fraudd financiarad.

Cu toate ca exista, in mod evident, baze de date ce trebuie cercetate pentru ambele
subiecte luate ca exemplu (datele de la Registrul Comertului, de pilda, sunt utile oricarui
demers investigativ in care avem de-a face cu persoane juridice), la nivel de detaliu in-
formatiile sunt de gasit in zone complet diferite.

SURSELE-OM

Reteaua de surse este unul dintre cele mai importante instrumente ale jurnalistului.
De multe ori, a avea surse devine o chestiune mai valoroasa pentru un jurnalist decat a
avea o anumita conduita profesionala (a fi extrem de muncitor, de exemplu). E indicat ca
un jurnalist sa-si construiasca, sa-si extinda si sa-si intretina constant propria retea de
surse, cum, in egala masura, este, in teorie, cel putin, recomandat ca jurnalistul sa mentina
o oarecare distanta fata de surse. Prieteniile stranse, inrudirea si altele asemenea intre
jurnalist si surse sunt, de principiu, de evitat, pentru ca pot aduce dezavantaje pentru
respectivul jurnalist, care ar putea tinde sa internalizeze interesele sursei (prieteniile,
dusmaniile sau un anumit mod de gandire propriu sursei s-ar putea transfera de la sursa
la respectivul jurnalist). Din experienta, un soi de amicitie fara implicatii suplimentare
este un maximum recomandat pentru relatia personala jurnalist-sursa.

in urma cu ceva timp era o conditie sine qua non pentru un jurnalist sa-si pastreze
o0 agend continand datele de contact ale tuturor surselor sale. In lumea de ast3zi, cu
social media si instrumentele modern de comunicare, desi nevoia de a avea o astfel de
agendainca e valabila, contactele circuld mult mai usor, iar o legatura candva realizata cu
0 anumita sursa poate fi reluata dupa ani de zile fie printr-un email, fie printr-un mesaj
pe Facebook sau Instagram.

Sursele pot deveni resursa pentru noi si noi surse. O sursa din comunitatea avocatilor,
de pilda, poate fi de ajutor pentru un jurnalist interesat de o anumita speta judiciara, chiar
daca nu are nicio legatura directa cu respectivul caz: se poate interesa in comunitate cine
anume cunoaste detalii despre ceea ce ne intereseaza si ne poate indrepta catre cineva
aflat in posesia informatiilor relevante. Reputatia jurnalistului devine o chestiune esentiala
intr-un astfel de caz, caci sursa noastra poate face un transfer de incredere catre colegul
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pe care ni |I-a recomandat si care detine informatiile care ne intereseaza, usurandu-ne
astfel interactiunea cu noua sursa.

Dupa cum am vazut anterior, atunci cand facem planul de actiune pentru documen-
tare stabilim si o ,hartd” a surselor, incercand sa stabilim clar cine ne-ar putea ajuta sa
descalcim povestea care ne intereseaza si prin ce oameni am putea ajunge la respectivele
persoane. De regula, cuvantul ,sursd” are, in afara comunitatii jurnalistice, o conotatie
mai degraba negativa, asa ca este de preferat sa evitam sa-i spunem explicit unei surse
ca ne este sursa. Argoul profesiei nu este ceva comun oamenilor cu alte meserii, motiv

pentru care ar putea sa nu sune flatant.

in foarte putine cazuri cuvantul unei surse - cu atat mai mult al uneia care vrea s
ramana anonime, deci e imposibil de citat! - are mai mare greutate decat un document
oficial din care sa reiasa respectiva informatie. De aceea e recomandat ca, in orice discutie
Cu o sursa, jurnalistul sa incerce sa obtina documente. Cu cat e mai important sau mai
sensibil documentul de obtinut, cu atat pretentiile sursei de a se proteja ar putea fi mari,
astfel ca puteti intalni situatii in care sa vi se permit fotografierea unui document doar
partial (fara antet, fara numar de inregistrare sau fara semnaturi sau mentiuni inscrise
pe el, de pilda). Desigur, intram intr-o zona sensibild, dar, de obicei, increderea in sursa
si - neaparat! - consultarea documentului in integralitatea sa sunt decisive in a accepta
atare conditii.

Evident, in functie de increderea dezvoltata intre jurnalist si sursa, poate fi nevoie
de tact atunci cand jurnalistul cere sursei documente care sa-i confirme spusele, caci ar
putea parea ca se indoieste de veridicitatea declaratiilor sale, lucru care ar putea face
sursa sa se simta lezata.

In cazul surselor care vin singure cdtre jurnalist, deontologia il obligd pe cel din urmd sd
Idmureascd exact ce anume doreste sd obtind cel care-i devine sursd, care-i este motivatia.
Ce-Imdnd-n luptd, mai exact. Desigur, odatd cunoscut ,drive-ul” sursei, in special dacd vorbim
de sursa care ne dd un pont - insdsi ideea de la care pornim o investigatie -, ramadne la lati-
tudinea jurnalistului sd discearnd dacd se afld in fata unei tentative de manipulare in interes
propriu din partea sursei sau dacd, din contrd, este in fata unui om care, sdatul de nedreptate,
s-a hotdrdt sd devind whistleblower! pentru a face ,ordine” intr-un (micro-)sistem, de obicei
in cel in care lucreazad.

De cele mai multe ori, practica ne aratd cd cele doud variante merg impreund, fie si dacd
vorbim de situatia in care sursa ar cdstiga doar eliminarea din sistem a unui sef abuziv. in
aceastd mare de nuante, deontologia ne invatd sd urmdrim doud lucruri: adevarul si interesul
public. O investigatie poate fi de interes public major chiar dacd ajunge, prin consecintele pe

1 Asa numitii ,avertizori de integritate”, ei sunt cei care dezvaluie, adesea sub conditia anonimatului,
neregulile din functionarea unui sistem, fie el public sau privat. Whistleblower-ii se afla in pozitia unica de
a-i indica unui jurnalist de investigatie elementele structurale (informatiile de baza) ale problemei sistemice
identificate. Este treaba reporterului sa transforme aceste informatii intr-un subiect de presa - adica sa
verifice si sa confirme desfasurarea faptelor.
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care le produce, sd aducd sursei initiale un avantaj, fie el chiar si material (o promovare, de
pildd, odatd eliminat seful abuziv).

intr-o astfel de situatie, dacd expunerea abuzurilor sefului (si perspectiva elimindrii lui din
respectivul sistem, ca o consecintd a investigatiei noastre) este mai importantd decat promo-
varea celui care ne-a fost sursd si dacd faptele pe care o sursd ni le-a relatat sunt reale si se
confirmd din alte surse independente (alte persoane, documente etc), deontologia ne permite
sd mergem mai departe. Cu sursele cu care jurnalistul si-a dezvoltat deja o relatie de amicitie
(de obicei dublatd de incredere), acesta isi poate permite si ,luxul” de a verifica alte surse: in-
teresele lor, conduita lor anterioard, posibilele parti-pris-uri, credibilitatea sau chiar expertiza
lor. lar intr-o situatie precum cea expusd anterior, o astfel de verificare e oportund.

in cartea Jurnalismul de investigatie. Ghid practic, autorii Liviu Avram si Cristian Grosu
propun impartirea surselor-om, pe care le denumesc ,surse orale”, in trei mari categorii:
expertii, sursele partizane si sursele de interes uman.

Sursele partizane sunt, in principiu, partile implicate intr-o anumita masura in subiect,
fie si doar prin aceea ca stiu exact cum anume stau lucrurile in speta care ne intereseaza.
Sunt fie oameni care au avut o legatura directa cu chestiunea pe care o investigam, fie
cei care au suportat consecintele ei, fie chiar cei care au creat-o. De obicei, In aceasta
ultima categorie regasim asa-numita ,tintd” a investigatiei, persoana pe care documentarea
jurnalistica o indica drept ,vinovatd” pentru situatia pe care o investigam.

Sursele partizane pot avea interese directe, reale in a vedea publicata respectiva inves-
tigatie sau, din contr3, in a bloca aparitia subiectului in spatiul public. In aceastd a doua
categorie regasim, de obicei, ,tintele”. Spre deosebire de, sa zicem, whistle-blower-ul
de la care a venit pontul ce a declansat investigatia sau de alte surse partizane care au
suportat consecintele faptului documentat - care au interesul direct de a vedea subiec-
tul publicat. Deseori aici apare o dilema etica pentru autorul investigatiei. Unii jurnalisti
cumpanesc mult mai mult decat este cazul daca interesul surselor partizane este sau nu
legitim. Nu e vorba despre ,tintd”: interesul lui este de obicei acela de a bloca aparitia
informatiei in spatiul public, deci in conflict direct cu beneficiarul investigatiei, care este
publicul, cel in slujba caruia, asa cum aratam in debutul acestei lucrari, se plaseaza de
buna voie jurnalistul.

Este vorba despre celelalte surse partizane: whistle-blower-ii, martorii, cei care pierd ca
urmare a actiunii tintei. Ce interese au ei, de fapt? Sunt ele legitime? Multi jurnalisti si-au
pus aceste intrebari. In opinia noastra, raspunsul este putin spre deloc important. Ce ne
intereseaza cu adevarat este insa daca ce spun ei este: 1. Adevarat, si 2. De interes public.
Asta conteaza mult mai mult decat miza punctuala a unui subaltern de a-si turna seful.

Va propunem un exercitiu de imaginatie. Un adjunct al unui important demnitar simte
nevoia sa divulge detalii care sa ne ajute sa descoperim, jurnalistic, o schema complicata
prin care seful sau reuseste sa scurga importante sume de bani. Si, continuand exercitiul,
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presupunem ca informatiile sunt corecte. Refuzam pontul in cazul in care acel adjunct
este, apreciem noi, ,manat in luptd” mai degraba de o dorinta de ascensiune si parvenire
prin inlaturarea sefului decat, sa spunem, de un spirit civic izvorat dintr-un acces de con-
stiinta? Nici vorba! Daca informatiile sale se verifica si sunt de interes public, este complet
irelevant, in cele mai multe dintre cazuri, cui anume foloseste dezvaluirea acelor fapte.

Sigur, si aici se pastreaza regula enuntata inca de la debut: nu exista reguli. Sau, altfel
spus, pot exista exceptii de la acest principiu, insa acestea sunt, de obicei, parte a unor
decizii editoriale complicate, ce tin de context, decizii pe care le ia, in general, o echipa
mult mai larga decat cea clasica in cazul unei investigatii (reporter-editor). in fata surselor
partizane, reporterul trebuie sa insiste ca discutia sa se rezume la fapte. De multe ori,
fie si doar pentru a le intui ,drive-ul”, reporterul e bine sa pluseze in contra-argumente.
Sa se transforme, asa cum sugereaza L. Avram si C. Grosu, in ,avocatul Diavolului”, pen-
tru a fi siguri ca orice posibila aparare a ,tintei” in fata acuzatiilor aduse pica rapusa de
argumente factuale.

Expertii sunt cele mai credibile surse, din simplul motiv ca nu sunt direct implicati in
situatia punctuala investigata de reporter. Sunt, de obicei, fie martorii oculari, fie expertii
in domeniul in care se inscrie povestea pe care jurnalistul o documenteaza. in cazul mar-
torilor oculari, deveniti in situatia punctuala investigata ,experti” tocmai prin aceea ca au
asistat direct la evenimentele pe care jurnalistul incearca sa le reconstituie, conduita de
adoptat este simpla: cautam fapte si nimic mai mult decat fapte.

De asemenea, in cazul specialistilor, esential este ca spusele lor sa fie traduse. O gre-
seala comuna este aceea ca, pentru a parea el insusi un bun cunoscator al respectivului
domeniu, jurnalistul sa ajunga sa redea limbajul tehnic. Este o evidenta eroare, caci apa-
renta de profesionalism a autorului ajunge sa alunge cititorul, care nu intelege practic
nimic. De aceea expertiza trebuie tradusa pe intelesul publicului.

Sursele de circumstantd, sau ,surse de interes uman”, cum sunt ele denumite de Avram
si Grosu, desemneaza acele surse care nu sunt neaparat implicate in subiect, dar au avut
tangenta cu acesta. Fie cunosc persoanele care au generat ,conflictul” investigat, fie
au suferit de pe urma faptelor pe care le documentam, ele aduc subiectului culoare si-I
transpun dintr-o zona teoretica undeva in imediata apropiere a cititorului. Contactul cu
toate aceste surse presupune munca directa pe teren, dar, pentru un jurnalist, a merge
pe teren inseamna mult mai mult.

OBSERVATIA DIRECTA

Orice iesire pe teren a unui jurnalist de investigatie este o chestiune esentiala. Fie ca
scopul sau este sa verifice simpla existenta a unei stari de fapt ce reiese din documente,
fie ca merge undeva pentru a verifica sustinerile unei surse, fie ca incearca, incognito, sa
afle traseul unei proprietati, observatia directa devine proba esentiala a existentei unui
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fapt. O stare de fapt descrisa de o sursa trebuie, in masura in care inca mai este posibil,
verificata pe teren de jurnalist.

Unul dintre autorii lucrarii de fata, Ovidiu Vanghele, a petrecut, impreuna cu Ana Po-
enariu (reporter RISE Project) saptamani de zile (adunate) pe teren in Bucuresti si lifov
pentru a documenta seria ,Toti oamenii generalului”. lesirile pe teren au scos la iveala
chestiuni mult mai flagrante decat reiesea din actele studiate la birou. De pilda aceea ca,
pentru a face loc unui cartier de vile ridicat de generalul Gabriel Oprea in Pipera, o zona
scumpa din nordul Bucurestiului, un rau a fost ,by-pass-at” (bagat printr-o conducta).
Acest fapt a schimbat complet unghiul de abordare cu care jurnalistii plecasera in docu-
mentarea subiectului: o afacere inexact declarata de un inalt demnitar s-a transformat
intr-o chestiune de ecologie si urbanism pentru care, speram, cineva din Primaria Volun-
tari (comuna limitrofa Bucurestiului care include cartierul Pipera) va da niste explicatii.
Fie si doar atunci cand raul tras prin teava o sa ajunga sa inunde grav proprietatile care
i-au invadat albia.

O proprietate cu amprenta la sol de 150 de metri patrati poate fi o simpla casa ori,
din contra, o proprietate extrem de scump4 si de luxoasa. in acte, din fata computerului,
jurnalistul vede intr-o declaratie de avere a unui demnitar doar o proprietate de 150 de
metri patrati. O vizita in teren Tnsa schimba totul. Asa s-a intamplat in cazul casei lui Mi-
ron Mitrea din Tirol (Austria). Proprietatea din Seefeld este, in fapt, mult mai valoroasa
decat pretinde fostul ministru si lider al Partidului Social Democrat din Romania. ins3
acest lucru devine un fapt doar cand este vazuta pe viu, motiv pentru care, in urma cu
zece ani, o echipa a unei televiziuni a mers in Austria si a filmat-o, in beneficiul publicului
ei care a inteles ca nu este ,0 amarata de casa’, ci o vila superba intr-una dintre cele mai
scumpe statiuni austriece.

Odata plecat pe teren, jurnalistul poate fi pus in fata celor mai neobisnuite situatii.
Recomandam ca, in cazul in care va asteptati sa aveti parte de incidente, sa va anuntati
seful sau un coleg de incredere unde anume mergeti si, pe cat posibil, pentru ce. Acesta
va fi atent la telefon in cazul in care aveti nevoie de ajutor. Altfel, este destul de greu
de recomandat o strategie anume pentru iesirile pe teren, ea poate varia, in functie de
profilul obligatoriu facut anterior fiecarui potential interlocutor, de la o abordare onest3,
in care potentialei surse i prezinti adevarata calitate (de jurnalist) si, eventual, chiar in-
tentiile reale, pentru a-l cointeresa in a te sprijini, si pana la asa-numitul incognito, in care
jurnalistul Tsi declina alta calitate si alte interese.

Un jurnalist de investigatie are dreptul sa profite de orice conflict - fie el personal
sau politic - pentru a-si atinge scopul: acela de a afla si a expune lucruri adevarate si de
interes public. Atentie, insa! Este ilegal sa pretinzi ca ai vreo calitate oficiala, indiferent
de scopul tau si indiferent de binele public pe care apreciezi ca il urmaresti si il servesti!
Un jurnalist poate pretinde ca este un potential cumparator pentru a afla informatii
despre o proprietate, de exemplu, dar niciodata nu poate pretinde ca este politist sau
procuror sau angajat la Primarie: aceasta reprezinta, in principiu, uzurpare de calitati
oficiale si constituie fapta penala.

2 Seria poate fi consultata pe site-ul Centrului de Investigatii Media (www.investigatiimedia.ro). Primul
episod - http://www.investigatiimedia.ro/investigatii/toti-oamenii-generalului-episodul-1
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ACCESUL LA INFORMATIILE DE INTERES PUBLIC

De multe ori, practica ne arata ca anumite surse (institutii) refuza sa puna la dispozitia
jurnalistului informatiile de care acesta are nevoie, cu toate ca ele sunt de un evident
interes public. Legea accesului la informatiile de interes public este, in practica, pentru
multe autoritati publice din Romania si Republica Moldova de astazi, pur facultativa, iar
experientele multiple in acest sens arata ca statul este mai degraba preocupat sa ascunda
chestiunile ce tin de activitatea autoritatii decat sa le dea publicitatii din oficiu, in spiritul
transparentei.

in Republica Moldova legea privind accesul la informatie exista din anul 2000 (poart3
numarul 982-XIV din 11.05.2000 si poate fi gasita la adresa http:/lex.justice.md). Func-
tionarii publici din tara inca se mai prefac a confunda Legea privind accesul la informatie
si Legea cu privire la petitionare - aceasta din urma oferindu-le mai mult ragaz (o lund)
pentru a raspunde la solicitarile de informatii. De aceea, recomandam jurnalistilor care
trimit solicitari de informatie autoritatilor din Republica Moldova sa invoce chiar in soli-
citare Legea 982.

O alta parghie (mai noud) de a evita sa le raspunda jurnalistilor la solicitari este Legea
privind protectia datelor cu caracter personal (http://lex.justice.md/md/340495/). Desi a
fost votata inca in 2011, aceasta lege a inceput sa fie folosita de guvernanti ca scut in fata
jurnalistilor in special de la mijlocul anului 2016. Practic fiecare jurnalist care lucreaza pe
investigatii a primit refuzuri in ultimul an din partea autoritatilor, invocandu-se protectia
datelor cu caracter personal. Jurnalistii din Moldova inca sunt in cautarea modalitatilor
de a convinge autoritatile ca aplica abuziv aceasta lege, in detrimentul interesului public.
Sunt cazuri cand autoritatile au refuzat sa ofere jurnalistilor informatii despre indivizi
implicati in scheme infractionale internationale.

Culmea, ca sa poata spera la vreun raspuns din partea autoritatilor, jurnalistilor li se
cere sa explice, cu lux de amanunte si cu probe, in solicitarea de informatie, de ce soli-
cita informatii ce contin date cu caracter personal despre un anume individ, adica sa-si
dezviluie subiectul investigatiei. Incercirile ONG-urilor si jurnalistilor de a discuta des-
pre aceste restrictii la o ,masa rotunda” cu cei de la Centrul National pentru Protectia
Datelor cu Caracter Personal nu au dat nici un rezultat. Dimpotriva, autoritatile au inchis
mai multe baze de date si au anonimizat hotararile judecatoresti. Acum, in locul numelor
(partilor) si denumirilor de firme apar X-uri si Y-uri. Mai nou, autoritatile moldovene vor
sa interzica si folosirea dronelor, dupa ce jurnalistii de investigatie le-au folosit pentru a
filma luxul in care traiesc unii cetateni moldoveni cu functii in stat.

Putinele parghii pe care jurnalistii le au pentru a sparge acest ,zid” sunt sortite esecu-
lui, Tn conditiile in care justitia moldoveneasca este una nereformata, controlata politic si
bantuita de coruptie, fapt confirmat de numeroase rapoarte internationale si nationale,
dar si de decizia UE, din 2017, de a suspenda finantarea proiectelor din justitie, tocmai
pentru ca reformele sunt mimate, nu implementate. Totusi, e bine sa stim ca exista ar-
ticolul 180 din Codul penal al Republicii Moldova, care prevede ca se sanctioneaza cu
amenda si chiar cu privarea de dreptul de a ocupa anumite functii sau de a exercita o
anumita activitate pe un termen de pana la trei ani persoana cu functie de raspundere
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care a incalcat intentionat procedura legala de asigurare si de realizare a dreptului de
acces la informatie, incalcare ce a cauzat daune in proportii considerabile drepturilor si
intereselor persoanei care a solicitat informatii referitoare la ocrotirea sanatatii populatiei,
la securitatea publica sau la protectia mediului.

Mai exista si in Codul contraventional o prevedere care instituie amenzi pentru ingra-
direa accesului la informatie. in 2016, printr-un amendament, aceste amenzi chiar au fost
majorate. Astfel, incalcarea legislatiei privind accesul la informatie sau a celei cu privire la
petitionare se va sanctiona cu amenda de la 5.000 pana la 7.500 de lei moldovenesti in
cazul functionarilor si cu amenda de la 15.000 pana la 20.000 de lei moldovenesti in cazul
persoanelor cu functii de raspundere. Si prezentarea unui raspuns cu date eronate se va
sanctiona cu amenda intre 20.000 si 25.000 de lei moldovenesti. Cauza contraventionala
va fi examinata de politie, la cererea persoanei careia, prin respectiva contraventie, i-au
fost cauzate prejudicii.

in Romania, legea accesului la informatiile de interes public (Legea 544/2001) prevede,
in principiu, ca orice informatie care are legatura cu activitatea unei institutii publice sau
a unui anume angajat al ei, precum si cu modul in care sunt cheltuiti banii publici, sunt
de interes public si trebuie date publicitatii, la cerere sau din oficiu.

Lipsa unor sanctiuni importante pentru cei care incalca acest principiu face insa ca el
sa nu fie respectat. Autoritatile fie invoca abuziv protectia datelor cu caracter personal,
fie evitd un raspuns direct, ,plimband” solicitantul intr-un cerc infinit de la o structura
la alta, fie ignora pur si simplu cererile de informatii care vizeaza chestiuni punctuale,
menite sa [amureasca anumite actiuni ale lor. De multe ori, atunci cAnd o autoritate a
statului chiar raspunde unei cereri in acest sens, documentele cerute sunt intr-un format
needitabil, fapt care, in cazul unor documente de mari dimensiuni (un buget, de pilda),
face raspunsul aproape imposibil de prelucrat si folosit in scopuri jurnalistice.

in aceste conditii, singura solutie pentru un jurnalist care se confrunta cu o atare situ-
atie este sa cheme in judecata respectivele autoritati. Pana acolo, ins3, jurnalistul trebuie
sa aiba grija sa indeplineasca o serie de conditii:

1. Cererea sa fie cat se poate de clara, formulata in termeni cat mai expliciti si mai
concreti, astfel incat autoritatea sa nu poata sa evite raspunsul sau sa raspunda la altceva
decat a fost intrebata.

2. Intrebarile s3 fie insotite de o scurtd argumentatie bazat pe prevederile punctuale
(pe articole, daca se poate) ale legii invocate; argumentatia va contine motivele pentru
care, din punctul de vedere al solicitantului, datele cerute sunt de interes public (vizeaza
cheltuirea de bani publici, vizeaza activitatea sau traseul profesional al unora dintre re-
prezentantii respectivei autoritati etc)

3. Cererea contine in clar numele si prenumele solicitantului, precum si modul in care
acesta asteapta sa-i fie transmis raspunsul (formatul, datele de contact etc)

4. Solicitantul face referire la termenele prevazute de lege pentru primirea unui
raspuns, precum si la teoreticele sanctiuni prevazute de lege
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5. Cererea a fost vazuta si discutata cu un avocat sau macar cu editorul sau cu un
coleg mai experimentat. Avocatul se asigura ca cele cerute chiar sunt informatii de interes
public si ca cererea formulata respecta rigorile de forma si fond cerute de lege, iar editorul
se asigura ca solicitarea este completa si ca, in ideea unui raspuns corect si complet, dat
de autoritate cu buna credinta, acesta ar fi pe deplin util in economia subiectului.

Pentru ajutor in aceasta chestiune, jurnalistul poate merge catre avocatii cu preocupari
in chestiuni ce tin de libertatea de exprimare sau catre organizatii ce se ocupa cu pro-
tectia presei (asociatii profesionale, ONG-uri precum cele afiliate retelei ,Reporteri fara
Frontiere” etc.). De multe ori, asociatiile respective colaboreaza cu avocati care sprijina
pro-bono jurnalisti carora statul le incalca dreptul de a fi informati.

Cererea de informatii de interes public de mai jos a fost transmisd, in data de 7 aprilie
2016, Ministerului Apdrdrii Nationale din Romdnia. Institutia a rdspuns nesatisfdcdtor si, in
consecintd, solicitantul, cu sprijinul avocatei Diana Hatneanu, a dat ministerul in judecatd si
a cdstigat procesul.

,Bund ziua!

in temeiul Legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, in calitate
de jurnalist la Centrul de Investigatii Media, vd rog respectuos sd-mi comunicati urmdtoarele
informatii de evident interes public:

- Cdte ordine de ministru a emis, in calitate de titular al portofoliului Apdrdrii, fostul ministru
Oprea Gabriel?

- Vd rog sd-mi comunicati cate dintre acestea sunt secrete.

- Vi rog sd-mi transmiteti, pentru FIECARE dintre ele, numdrul, data si caracterul (public,
clasificat, secret), precum si temeiul in care FIECARE dintre cele secrete a fost secretizat.

- Vd rog sd-mi transmiteti, pentru FIECARE dintre actele normative citate, fie ele publice
sau clasificate, care este obiectul si care sunt mdsurile dispuse. Conform legii, inclusiv ordinele
de ministru secrete trebuie sd contind o descriere a obiectului fiecdruia, care este publicd.

imi puteti trimite cele solicitate si sub forma unui tabel in Word, cu urmdtorul “cap de tabel”:
nr de ordin, data, caracterul, obiectul.

Vid rog respectuos sd-mi transmiteti, pentru fiecare dintre ordinele de ministru emise de
dl. Oprea Gabriel, informatii relevante, in special acolo unde este vorba despre rechemdiri in
activitate, numiri in functie sau chestiuni ce vizeazd proprietatea MApN. Cu alte cuvinte, va
rog sd-mi transmiteti date relevante: nume de persoane sau adrese de proprietdti care fac
obiectul acestor acte normative.
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Vd rog sd-mi transmiteti numdrul sub care prezenta cerere a fost inregistratd odatd cu
primirea ei la biroul dumneavoastrd.

Vd rog, de asemenea, ca, in cazul in care aveti neldmuriri cu privire la cele solicitate, sa md
contactati pentru a vd clarifica aspectele necesare.

Conform legii, informatiile solicitate fac parte din cele de interes public, fiind vorba de acte
normative referitoare la activitatea si proprietatea unei institutii publice de interes national a
statului roman, Ministerul Apdrdrii Nationale.

Conform legii, orice solicitare de informatii trebuie tratatd proactiv, in sensul furnizdrii
informatiilor cerute, in spiritul transparentei. De asemenea, informatiile de interes public se
solicitd si se obtin de la autoritatea emitentd, nu de la alte institutii sau din alte baze de date
publice (de ex. Monitorul Oficial etc).

Vad multumesc!

Respectuos,

Nume, Prenume

jurnalist

organizatia de presd la care petentul lucreazd

numdr de telefon si adresd de email”

Rdspunsul Ministerului nu a continut datele cerute, in sensul cd reprezentantii institutiei au
transmis doar o statisticd ordinelor de ministru emise, respective numdrul lor si cate dintre ele
sunt secrete. In urma sentintei defavorabile din proces, Ministerul a revenit cu un nou rdspuns,
contindnd de aceastad data chestiuni generale privind tema fiecdrui ordin de ministru in parte,
nu si obiectul lui (de exemplu ,proprietate” in loc de ,transferul unui teren din proprietatea unei
unitdti militare in proprietatea unei unitdti administrative-teritoriale”). Rdspunsul urmeazd sd
fie exploatat jurnalistic.

Este important de mentionat ca, data fiind atitudinea autoritatilor romane fata de
Legea 544/2001, e recomandat ca o solicitare de informatii sa fie urmata de telefoane
catre compartimentul responsabil cu solutionarea cererii, pentru ca cei de-acolo sa inte-
leaga ca cel care cere informatiile este cu adevarat interesat de aflarea lor. Este o forma
de pozitionare care conteaza pentru cei care se ocupa propriu-zis de raspunsurile catre
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solicitantii de informatii si, in plus, un prilej de a crea o potentiald bresa in ,apararea”
acelei institutii, in situatia ideala in care functionarul respectiv are fie constiinta, fie un
interes sa raspunda punctual si corect in ciuda intereselor sefilor.

Dincolo de aceasta corespondenta formala cu institutiile ce detin informatii relevante
pentru subiectul sau, jurnalistul are, teoretic, posibilitatea de a discuta cu orice persoana
care ar putea avea date de interes pentru cazul pe care il documenteaza. Tine de abili-
tatea jurnalistului sa caute si sa gaseasca aceste persoane, dar mai cu seama sa le faca
sa discute cu el despre ce 1l intereseaza. Documentarea este, in principiu, un drum de la
sursa la sursa si de la document la document. Si se incheie numai atunci cand in mintea
jurnalistului speta pe care o documenteaza devine clar3, iar ,predicatele” ei au in spate
dovezi clare, fara echivoc. Investigatia este insa departe de a se fi incheiat.

INTERVIUL-CHEIE SI PREGATIREA LUI

Atat deontologia cat si bunul simt ne obliga pe noi, ca jurnalisti, sa il confruntam pe
cel vizat de investigatia pe care tocmai am documentat-o. Principiul isi are radacinile in
dreptul roman: audiatur et altera pars (asculta si parerea celeilalte parti). Fie si doar pentru
a fi suta la suta siguri cd documentarea noastra nu are fisuri. Cum ar fi s acuzam public, la
capatul unei investigatii, un demnitar pentru faptele unei alte persoane cu acelasi nume?
Este un exemplu dus la extrem, dar pe care practica nu il exclude.

Fie si pentru a ne feri de astfel de pericole care, la acest moment al investigatiei, par
imposibile, este absolut necesar sa incercam sa contactam ,tinta”. Denota respect pentru
rigorile meseriei si credibilizeaza intregul demers. Teoria spune insa ca suntem obligati sa
incercam sa adresam intrebari celui vizat, nu si sa reusim. Daca refuza, este dreptul sau.
Consemnam refuzul si publicam ce avem la capatul documentarii.

Exista si varianta ca respectivul sa evite pur si simplu sa interactioneze cu noi, fie
pentru ca a aflat demersurile noastre din cursul documentarii, fie pentru ca pur si simplu
nu vrea. In aceast3 situatie, jurnalistul e bine s obtina si dovezi ale refuzului: s3 inregis-
treze secretara spunandu-i in mod repetat la telefon ca respectivul nu este la birou, sa
pastreze jurnalul telefonului sau sms-urile pe care le-a trimis sau, in era whatsapp, sa faca
un ,screenshot” mesajelor la care cel vizat ,a dat cu seen” si nu a mai raspuns niciodata.

Exista insa si posibilitatea ca cel vizat de investigatie sa accepte discutia, pentru care
jurnalistul trebuie s3 fie obligatoriu extrem de pregitit. In acest sens, e recomandat ca
reporterul sa revizuiasca cele mai importante date si informatii obtinute in timpul docu-
mentarii, sa stie perfect subiectul pentru a evita sa fie ,plimbat”, ba chiar sa produca in
timpul discutiei cele mai importante probe, pentru a vedea reactia ,tintei”, fie ca aceasta
este inregistrata audio sau video, fie ca nu.

Recomanddm ca, in cazul unei discutii sensibile pe care interlocutorul refuza sd vd permita
s-o inregistrati, sd aveti totusi in buzunar un aparat ,pe rec’, fie si pentru a putea contracara
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posibile acuzatii, de pilda de tentativa de santaj, din partea celui vizat de ancheta de presa.
in aceastd situatie, inregistrarea nu trebuie publicatd, ea putdnd fi folositd exclusiv pentru
a contra-ataca in cazul unor neintelegeri sau in cazul in care cel vizat nu mai recunoaste
ce-a spus.

in orice caz, jurnalistul nu face pasul citre o discutie cu ,tinta” pana cand nu se simte
pregatit. Dincolo de o revizuire a tuturor chestiunilor punctuale de discutat, in epoca
Facebook-ului recomandam si un screening online al personajului. E bine sa stii cat mai
mult despre un interlocutor inaintea unei discutii vitale, chiar si chestiuni de viata per-
sonala. Poate o discutie pe un subiect care-| pasioneaza il face sa se deschida mai mult,
sa-si schimbe abordarea. Sau poate perspectiva ratarii unui obiectiv major il face sa fie
mai sincer.

MERGE SAU NU MERGE?

in schema pe care v-am propus-o la pagina 11, inspirat3 de ghidul de jurnalism realizat
de L. Avram si C. Grosu, veti vedea ca naintea celor doua ,spirale”, a documentarii si a
publicarii, exista subliniati doi pasi identici marcati cu un semn de interzis. Ambii pasi
reprezinta borne identice: momente de introspectie ale jurnalistului fata in fata cu datele
si faptele pe care le-a obtinut.

Procesul cognitiv este acelasi in cele dous situatii, doar c3 miza este diferit4. in primul
dintre cei doi pasi, jurnalistul cantareste daca are sau nu suficiente motive sa aloce timp
si resurse documentarii unui subiect. Miza este importanta, dar nu cruciala, caci conse-
cintele unei decizii gresite se rasfrang doar asupra autorului si resurselor sale. Cu alte
cuvinte, mai are timp sa repare o decizie gresita si, in acest caz, a pierdut doar niste timp.

in al doilea astfel de pas, insd, miza poate fi insasi cariera jurnalistului. Atat predocu-
mentarea cat si documentarea au fost incheiate, interviul-cheie a fost pregatit sau chiar
realizat, asa ca aici decizia e cruciala. Daca alege sa mearga mai departe si in povestea lui
exista fisuri, ele mai pot fi reparate doar in extremis si prin hazard. Odata intrat in spirala
publicarii, jurnalistul este in primul rand el convins ca are un subiect, astfel incat orice
contra-argument care nu schimba complet paradigma este, de regul3, ignorat.

Fiind locul unor decizii cruciale, este bine ca autorul sa treaca din nou prin toate da-
tele si faptele adunate, sa inlature toate necunoscutele si sa aiba suficiente argumente
pentru fiecare dintre cele expuse. O discutie cu editorul sau cu un coleg cel putin la fel
de experimentat ajuta, caci un ochi al unei persoane care nu a fost implicata direct in
documentare poate descoperi fracturi logice care nu se vad de-aproape. Daca, la finalul
acestei ultime analize, subiectul sta in picioare si respecta - repetam, cu riscul de a ener-
va - cele doua criterii, adica e adevarat si e de interes public, povestea, cu autor cu tot,
intra in ,spirala publicarii”.
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CAPITOLUL 111

A DOUA BUCLA

ORGANIZEAZA-TE DIN TIMP!

Documentarea unei investigatii jurnalistice, trecand prin toate etapele validarii si
revalidarii faptelor, a ajuns aproape de final. Datele, personajele, imprejurarile trebuie
puse insa intr-o forma jurnalistica digerabila si credibila. Munca reporterului de a asambla
faptele intr-un format livrabil catre public (text scris, audio sau video / ori multimedia)
incepe acum. Adevarul practic este ca incepe totusi - sau ar trebui sa inceapa - mult mai
devreme, uneori chiar din primele etape ale documentarii.

De fapt, acesta ar trebui sa fie un sfat: incepeti sa scrieti devreme pe parcursul docu-
mentarii, nu lasati datele sa se stranga pana in punctul in care va veti simti sufocati de
multitudinea lor. Scriind si revenind la fiecare pas nou asupra notitelor trecute, veti avea
in permanenta o imagine de ansamblu mai buna asupra unghiurilor povestii si asupra
zonelor care necesita documentare suplimentara. Scrieti pe masura ce avansati in core-
larea faptelor, chiar daca faceti doar observatii punctuale, fara a lega propriu-zis un text
coerent. Toate aceste notite vor capata forma la un moment dat.

Scoateti din timp interviurile inregistrate, montati din imaginile filmate, tdiati bucdtile
audio pe mdsurd ce strangeti materialul jurnalistic. Regula e valabild indiferent de formatul
media in care veti publica.

Organizarea informatiilor stranse va fi utild - si fertild - pentru organizarea muncii de teren.
Stiind ce aveti (pe hdrtie), veti sti mai bine si incotro sd vd canalizati efortul.
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Dintr-un anumit punct de vedere, schema de la pagina 11 este inselatoare. Ea pare
sa indice faptul ca, odata trecut prin spirala documentarii, o investigatie de presa ajunge
intr-un final la spirala publicarii. Lucrurile stau si nu stau asa. intr-un sens, e adevarat,
abia acum se ajunge efectiv la pregatirea subiectului pentru publicare. In alt sens, ins3,
pana la aceasta a doua spirala e foarte probabil ca reporterul sa fi trecut deja prin cateva
runde de scriere (si poate chiar editare).

in foarte putine situatii jurnalistul se apuci efectiv de scris abia dup3 ce a strans toate
informatiile necesare in cursul documentarii unui subiect de investigatie.

Un exemplu punctual. Unul dintre autorii acestui manual, Vlad Stoicescu, a realizat in
vara anului 2015 o investigatie incognito? pe traseul initial parcurs de materialul lemnos
romanesc care merge la export sub forma de cherestea - de la busteanul din padure pana
la iesirea din gater. Vreme de doua saptamani, Vlad a insotit prin tara un trader de lemn
care exporta in Dubai, via Portul Constanta - si care lucra, in acest sens, cu o multitudine
de gatere in Neamt, Suceava, Botosani sau Bistrita.

Pe un traseu de aproape doua mii de kilometri, Vlad a mers in zeci de gatere si a parti-
cipat nemijlocit la discutii si tratative, capatand o viziune din interior asupra lucrurilor, care
nu ar fi fost posibila in alte circumstante. Pentru a folosi partile de reportaj in structura
investigatiei, Vlad isi lua notite punctuale dupa fiecare gater si fiecare intalnire - ce a spus
unul, ce a spus altul, obiecte remarcate in incaperi, gesturi, glume, in general aspecte de
atmosfera. O luna mai tarziu, la momentul scrierii materialului, toate piesele de puzzle
s-au unit de la sine, pentru ca faptele pur si simplu veneau unele in completarea altora.

Partile narative ale unei investigatii au nevoie de memoria proaspata a jurnalistului.
Sau de o memorie foarte buna a jurnalistului - capabil sa-si aminteasca si la saptamani
sau luni distanta ce haine purta un interlocutor sau daca avea vreo icoana pe birou. Tipul
acesta de detaliu ar putea parea insignifiant, dar in cursul unei investigatii cotiturile si
rasucirile pot fi atat de diverse incat pana si un lucru minor sa capete semnificatie.

incd un sfat, asadar: nu eliminati nimic din cele vdzute sau auzite de-a lungul unei docu-
mentadri, chiar dacd pot pdrea neimportante; s-ar putea ca ele sa se dovedeascd extrem de
folositoare, de fapt.

UNGHIURI DIN CARE POATE FI SPUSA POVESTEA

Publicarea unei investigatii documentate printr-un efort jurnalistic indelungat este un
proces capital pentru succesul (sau insuccesul) dezvaluirilor. Oricat de bun ar fi materialul
documentar si probele care sprijina baza factuala, incapacitatea de a pune toate datele si
toate informatiile intr-o forma logica, credibila, usor de inteles, structurata narativ poate

3 Articolul este disponibil pe site-ul publicatiei online Dela0.ro, la adresa http://www.dela0.ro/re-
gia-nationala-padurii-lor
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compromite intreaga ancheta. Pentru ca materia prima (fapte, documente, interviuri) cu
care lucreaza un jurnalist de investigatie poate deveni extrem de stufoasa si greu de ur-
marit, sortarea si trierea informatiilor devin operatiuni fundamentale in procesul de scriere
si editare. Scopul fundamental al jurnalismului de investigatie este aflarea si expunerea
adevarului - dar un adevar pe care ajung sa il cunoasca sau sa il inteleaga prea putini nu
va servi aproape deloc acestei cauze.

Ce trebuie sa asigure cu prioritate procesul de scriere, editare si publicare este CO-
MUNICAREA subiectului documentat. Asta inseamna atat gasirea unei formule nimerite
de impachetare editoriala, cat si evidentierea importantei anchetei jurnalistice. Cititorului
nu ii este intotdeauna evident motivul pentru care o speta sau alta aduce atingere inte-
resului public. Este datoria jurnalistului sa-i spuna nu doar ca a identificat o neregul3, ci
si felul in care acea neregula afecteaza bunul mers al societatii. In general, pentru a face
acest lucru, jurnalistul de investigatie lucreaza cu antiteze - simplu spus, cu elemente
opozabile, capabile sa se puna in context una pe cealalta. Daca, de pilda, devoaleaza un
act de coruptie care a viciat procedurile de achizitii publice dintr-un spital, reporterului
ii poate f1 utila contrapunerea: prezentarea unui caz punctual in care un pacient a avut
de suferit ca urmare a trucarii procedurii.

Adesea, problemele expuse de jurnalismul de investigatie sunt sistemice, structurale si
determinate de actiunea (sau inactiunea) mai multor actori (individuali sau institutionali).
Acest specific face relatarea jurnalistica dificila de urmarit si inteles. Scrierea si editarea
trebuie sa inlesneasca tocmai aceasta tranzitie de la efortul (mare) depus pentru docu-
mentare si efortul (preferabil mic) depus de cititor ca sa inteleaga. Asta obliga, inainte
de toate, la gasirea unei modalitati publicistice de a capta atentia cititorului inca din
primele randuri ale investigatiei. Usor de scris, greu de facut - dar, ca regula general3,
cu cat reporterul are o idee mai clarj, tintita, asupra subiectului investigat, cu atat ii va
fi mai usor sa livreze o sinteza atractiva a descoperirilor sale.

Nu lucrati, in cadrul unei anchete de pres3, cu observatii si relatiri prea generale. incer-
cati in permanent3 s3 va raportati la cauze si efecte punctuale. incercati, cu alte cuvinte,
sa aveti o poveste de spus - iar orice poveste buna se bazeaza pe intriga si personaje.
Fiti specifici! Dar nu infloriti relatarea pentru sporirea efectelor dramatice. O investigatie are
nevoie de un fir narativ, insd necesitd cu prioritate acuratete si raportare obiectiva.

intr-un scenariu ideal, jurnalistul de investigatie isi pastreaza echidistanta fata de toa-
te partile consultate in documentarea unui subiect. Oricat de mare ar putea parea raul
facut de un actor sau altul, datoria reporterului nu este sa imparta justitiar dreptatea, ci
sa relateze. Cititorul isi formeaza o opinie nu pentru ca jurnalistul I-a convins, ci pentru
ca faptele relatate si probate sunt concludente, temeinice. Adesea, aceasta inlantuire
a faptelor intr-o forma jurnalistica se face prin intermediul subdiviziunilor. Acestea pot
fi capitole, zone de text separate prin intertitluri, casete explicative sau chiar episoade
de sine statatoare in cadrul unei serii de presa. Structurati-va materialul documentar in
astfel de paragrafe, indiferent ca alegeti sa o faceti urmand un fir cronologic, explicativ
sau narativ.
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Firul cronologic* presupune sa dezvoltati premisele si argumentele investigatiei asa
cum s-au desfasurat ele in realitate, urmarind secventialitatea actiunilor.

Firul narativs presupune sa urmariti desfasurarea subiectului de-a lungul unei perioade
de timp, pentru a reconstrui ulterior - la publicarea materialului de investigatie - diferi-
te unghiuri ale povestii. Spre deosebire de firul cronologic, cel narativ poate juxtapune
planuri si secvente temporale.

Firul explicativé presupune sa relatati subiectul descriind - pana la nuanta - mecanismul
cauzelor si al efectelor. Rolul jurnalistului ar fi, in acest caz, de a folosi argumentativ intre-
gul arsenal documentar pentru a demonstra cursul lucrurilor de la punctul A la punctul B.

DREPTUL PUBLICULUI LA IGNORANTA

Prezumtia de ignoranta (a cititorului) este una dintre cele mai utile pre-judecati cu care
poate lucra un jurnalist. Poate suna paradoxal, in conditiile in care sfatul general este ca
reporterul trebuie sa se scuture de toate preconceptiile in cadrul unei relatari. De toate,
nu nsa si de aceasta: sa plece de la premisa ca potentialul cititor nu stie nimic despre
subiectul investigat, nu are nici macar reperele minime (numele persoanelor / institutiilor
implicate, natura circumstantelor evaluate, cadrul institutional etc.) Acest tip de raportare
il va ajuta pe autorul investigatiei sa se pozitioneze corect in raport cu media de ignoranta
a publicului, astfel incat informatiile sa le devina accesibile chiar si celor care nu au nici
macar o idee vaga asupra subiectului.

Multitudinea de unelte digitale care exista in prezent usureaza, din acest punct de ve-
dere, munca reporterului. Chiar si o investigatie in cursul careia se intercaleaza interesele
a zeci de actori poate fi simplificata vizual prin folosirea infograficelor sau a platformelor
software care cartografiaza legaturi si retele. Epoca in care jurnalistul se folosea exclusiv
de cuvinte (insotite de cateva imagini) pentru a construi o ancheta de presa s-a (cam)
incheiat. Astazi, reporterul e aproape obligat sa gandeasca vizual structura intregului
material, chiar si in situatiile in care machetarea nu cade in sarcina sa.

4 llustrativa poate fi investigatia realizata de Hotnews despre averea familiei liderului coalitiei aflate la
guvernare, Liviu Dragnea; disponibil3 la adresa http://www.hotnews.ro/stiri-esential-21667282-vid-
eo-cum-ajuns-ferma-porci-tel-drum-fiul-lui-dragnea-secretul-unei-afaceri-succes-intr-mare-
saracie.htm

5 llustrativa poate fi investigatia realizata de Casa Jurnalistului despre experimentele medicale desfa-
surate de unul dintre cei mai cunoscuti doctori din Romania; disponibil3 la adresa http://casajurnalis-
tului.ro/a-fost-un-experiment/

6 llustrativa poate fi investigatia realizatd de Rise Project despre felul in care gigantii din industria berii
falsifica retetele produselor; disponibil3 la adresa https://www.riseproject.ro/articol/industria-se-
creta-din-spatele-berii-romanesti/
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Reporterul poate sta saptamani sau luni intregi documentand un subiect de investi-
gatie. De-a lungul acestor saptamani sau luni doar el poate strange materialul probator
necesar - care poate fi util inclusiv pentru suportul grafic al anchetei. Daca la finalul do-
cumentarii jurnalistul realizeaza ca nu s-a preocupat deloc de aspectele multimedia ale
relatarii sale, este extrem de improbabil ca el sa poata reveni pe traseu pentru a-si umple
golurile. Imaginile, inregistrarile (audio sau video), documentele originale sau in facsimil
sunt, la randul lor, parte integranta din documentare. Ele ofera context, justificare sau
contrapondere faptelor, rotunjind investigatia jurnalistica.

FIl GATA SA RESCRII! SI SA RAMAI LA FAPTE.

Motivul pentru care etapa scrierii si editarii unei investigatii reprezinta, in sine, tot
un proces in spirald - la fel ca etapa documentarii - este legat de specificul repetitiv al
actiunilor. Nu sunt putine situatiile in care forma finala a unei anchete ajunge sa nu mai
semene deloc cu forma sa initiala. Si asta pentru ca multiple etape de scriere si editare se
asaza - precum foile unei cepe - peste miezul investigatiei. De altfel, reluam aceasta idee,
spirala scrierii / editarii poate interveni mult mai devreme pe traseul documentarii, chiar
daca schematic (vezi pagina 11) ea pare sa fixeze doar ultima borna inaintea publicarii.

Intr-un anumit sens, scrierea si editarea chiar sunt ultima borna - in calea aparitiei
unei erori (factuale, rezultate in cadrul documentarii, sau tehnice, produse in structurarea
informatiei). Rolul editorului este fundamental in acest punct, pentru ca el:

(1) se afla in pozitia de a-i indica reporterului locurile in care textul / relatarea sufera,
necesitdnd completari sau reformulari;

(2) poate gasi / sugera formulele grafice sau narative capabile sa “orneze” un subiect
(si, ca urmare, sa-l vanda mai bine).

O regula esentiala in aceasta etapa este sa ramaneti - in cadrul relatarii - la faptele
documentate. Scrierea unei investigatii jurnalistice e un proces care inventariaza, clasifica
si structureaza evidentele compilate de reporter, nu opiniile sau impresiile sale. Mecanis-
mul e, Thainte de toate, unul de protectie jurnalistica impotriva unui eventual proces de
defaimare. Nu doar argumentul legal e important, insa: ramanand la fapte, reporterul are
o certitudine mai mare ca transmite public un adevar (fie el si incomplet). lar un adevar
incomplet e preferabil, in jurnalismul de investigatie, unui adevar exagerat, care depaseste
(voluntar) sfera factuala si intra pe terenul speculatiilor. De ce? Pentru ca in al doilea caz
este afectata iremediabil insasi acuratetea relatarii.
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INAINTE DE PUBLICARE

E intotdeauna util pentru o investigatie jurnalistica sa fie parcursa de mai multe perechi
de ochi (altele decat cele ale autorului si editorului) inainte de publicarea propriu-zisa. Va
puteti ruga prietenii sau colegii sa arunce un ochi pe varianta finala a materialului - in
ultima instanta, investigatia chiar e menita sa ajunga la un public compus tot din oameni
ca prietenii sau colegii vostri. In multitudinea de date si fapte care se strang in cursul
documentarii unei anchete si se asambleaza succesiv in cursul scrierii sale pot inteveni
pe nevazute neclaritati, ba chiar si legaturi ilogice. Nu e un dat ca si cititorului sa-i fie
usor de inteles ceea ce reporterului, care a avut acces la tot materialul documentar, i se
pare perfect explicabil.

Pe de alta parte, tot inainte de publicare, e bine ca investigatia rezultata sa treaca pe
la un avocat. Acesta ar fi ultimul filtru care sa verifice probatoriul faptelor relatate (si,
eventual, sd semnaleze vulnerabilitatea investigatiei in fata unor actiuni legale).

DUPA PUBLICARE

Cele mai bune investigatii n-au fost inca publicate. Asa spune o vorba care circula in
folclorul jurnalistic - si nu e departe de adevar. In primul rand pentru c& subiectele de in-
teres public sunt atat de multe in raport cu resursele jurnalistice investite in documentarea
lor incat mereu va exista un deficit. in al doilea rand, pentru c3 insusi reporterul trebuie
sa fie convins ca mai e ceva de aflat inclusiv in legatura cu un subiect proaspat publicat.

Scepticismul este una dintre marile calitati ale jurnalistului. Un profesionist al do-
meniului pune totul sub semnul intrebarii si nu are incredere absolutd decat in faptele
documentate. Asta inseamna, pe cale naturala, ca un reporter de investigatii nu-si va gasi
misiunea incheiat3 odata cu publicarea unei anchete. in foarte putine situatii un material
scris, audio sau video reuseste sa lamureasca pe de-a-ntregul o problema. Scepticismul
reporterului trebuie sa se manifeste inclusiv in raport cu propria munca - poate mai e
ceva de descoperit si de spus mai departe. De aceea, oricand e posibil, subiectul unei
investigatii poate fi (si ar trebui) reluat sau multiplicat.

Doud exemple. In vara anului 2015, jurnalista Emilia Sercan a publicat o anchetd despre
plagiatul doctoral comis de un puternic al perioadei, vicepremierul Gabriel Oprea. Sercan
nu s-a oprit insd la varful piramidei, ci a tot scris de-a lungul cdtorva luni despre problema
titlurilor universitare obtinute prin plagiat. Dacd s-ar fi oprit la Gabriel Oprea, jurnalista tot
ar fi obtinut ceva semnificativ, devoaldnd impostura ministeriald. Pentru cd nu s-a oprit, insd,
Sercan a reusit sd demaste o imposturd si mai mare, sistemicd: Oprea insusi coordonase o
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retea de doctorate plagiate, pentru a-si construi o retea de putere in zona institutiilor judiciare
si a serviciilor secrete.

In vara anului 2017, Centrul de Investigatii Media din Bucuresti a obtinut un grant pentru
a documenta o serie de anchete despre stadiul recuperdrii prejudiciilor din marile dosare de
coruptie soldate cu verdicte definitive date de justitia romand in ultimii ani. Despre aplicarea
extrem de anevoioasd a prevederilor sentintelor se mai scrisese. Dar reluarea in serial a subiec-
tului, cu ilustrarea punctuald a unor cazuri si a mecanismelor legale aferente, a dus subiectul
la un alt nivel - unul de la indltimea cdruia societatea (prin organismele ei specializate) poate
decide, in cunostintd de cauzd, ce-i de fdcut pentru rezolvarea problemei.

Indiferent daca investigatia sa devine extrem de populara sau, din contra, ramane
periferica in termeni de audienta, un reporter n-ar trebui sa descurajeze si sa-si judece
propriile rezultate exclusiv dupa numarul cititorilor. Uneori, oricat de buna ar fi ancheta
publicata, subiectul nu reuseste sa-si faca loc pe agenda publica. Ceva publicat ramane
insa bun publicat - iar o investigatie poate face cariera chiar si la o data ulterioara lansarii
sale pe piata.

CE RAMANE

Reporterul, sprijinit de editor si (eventual) de echipa alaturi de care a lucrat in documen-
tarea investigatiei, a parcurs cele doua spirale fundamentale in alcatuirea unei anchete de
presa. A decupat si confirmat faptele, a consultat sursele si a strans probatoriul documentar,
a identificat actorii care au determinat producerea faptelor si a realizat interviurile-cheie.
Organizand din timp intregul material, reporterul a structurat apoi paragrafele de text, a
montat imaginile video si a decupat pasajele audio relevante, realizand in plus si suportul
grafic necesar (harti interactive, infografice, timeline-uri etc). La final, trecuta prin toate
aceste filtre de control, investigatia a fost publicata.

Reteta secreta? Nu exista una. Si nu e, in orice caz, una prea secreta. Reteta e sa fa-
ceti succesiv pasii indicati si sa parcurgeti, de oricate ori este necesar, cele doua spirale
- Documentarea si Scrierea / Editarea. E o abordare care nu garanteaza succesul unei
anchete de presa, dar ii ofera - metodic - sansa de a evita strecurarea unei potentiale
erori. E poate cea mai fericita sansa de care poate beneficia o investigatie jurnalistica.
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CAPITOLUL IV.

UNELTE

CUM iSI POATE FACE JURNALISTUL DE INVESTIGATIE VIATA MAI USOARA

Publicarea unui subiect de investigatie e in egala masura un proces de structurare a
informatiilor investigate, de stabilire a obiectivelor relatarii si de identificare a unor mo-
dalitati tehnice de documentare / distribuire / diseminare a povestii. Ultimele, formulele
ajutatoare prin care o ancheta poate ajunge inaintea publicului, dispun - in lumea noua a
internetului - de o multitudine de unelte multimedia si solutii digitale. De la strangerea
faptelor si contactul cu sursele pana la exploatarea datelor intr-un infografic si cartogra-
fierea retelelor de interese, jurnalistul de investigatie este insotit astazi in munca lui de
aceste unelte.

Ele 1i pot securiza reporterului mediile de comunicare cu sursele sau 1i pot oferi o
alternativa multimedia de impachetare a informatiilor. Practic, nu exista niciun pas de-a
lungul schemei propuse la pagina 11 care sa nu dispuna de o solutie digitala ajutatoare.
Ganditi-va doar la motorul de cautare Google (sau orice alt portal online, eventual unul
care nu urmareste activitatea utilizatorului, precum DuckDuckGo). il folosim aproape
obligatoriu in cadrul oricarui efort de pre-documentare a unei investigatii. Lumea dinainte
de Google era unain care scormoneai mult mai mult dupa informatii care astazi sunt la un
click distanta. Sau ganditi-va la mijloacele prin care se poate organiza fluxul investigatiei
de-a lungul documentarii. De la Google Docs la Workflowy, o serie intreaga de solutii
sunt la dispozitia jurnalistului de investigatie.
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Daca necesitatea fundamentala a reporterului este protejarea surselor, aplicatii pre-
cum Semaphor sau Signal pot oferi rezolvarea. Astfel de soft-uri cripteaza continutul
conversatiilor online, facand aproape imposibila urmarirea corespondentei chiar si in
eventualitatea interceptarii ei.

Daca necesitatea fundamentala a reporterului este compilarea si exploatarea unor
seturi de date, atunci Tabula, Open Refine sau Overview sunt raspunsul. Aceste programe
faciliteaza punerea laolalta, integrarea si incrucisarea informatiilor extrase din documente
digitale.

Daca necesitatea fundamentala a reporterului este sa caute urmele diferitelor companii
sau persoane in baze de date oficiale din aproape 200 de tari, platforma Investigative
Dashboard e o resursa de neevitat.

in fine, dac3 necesitatea fundamental3 a reporterului este s3 impacheteze multimedia
informatiile documentate, Timeline.js sau Pageflow sau Visual Investigative Scenarios ori
chiar Wordpress sunt de ajutor.

Visual Investigative Scenarios este o platformd de sistematizare si vizualizare a datelor creatd
pentru a ajuta jurnalistii de investigatie sd cartografieze retele complexe de afaceri sau inte-
rese si conexiuni intre diferite entitdti (persoane, intermediari, organizatii, institutii, guverne).

VIS pune la dispozitie, in cadrul unei interfete online, o serie de modele infografice adaptabile
care pot fi exportate si utilizate in materiale de anchetd jurnalisticd. VIS reprezintd, in acest
sens, un mijloc multimedia de a reprezenta intr-o formd schematicd, simpld, usor de urmdrit,
recolta documentard a reporterului de investigatie.

VIS poate fi folosit gratuit, prin crearea unui cont online, la adresa vis.occrp.org

Utilizatorul primeste acces la o interfatd care ii permite sd plaseze pe o plansa virtuald
diferite entitdti, persoane fizice sau juridice.

X

Add new Entity
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Scopul este ca ipoteticul cititor al investigatiei sd aibd reprezentarea vizuald a lanturilor de
conexiuni sau cauzalitdti care determind imprejurarea investigatd (fie cd e vorba, de pildd, de
actionariatele unor companii, de circuitul financiar al unor acte de coruptie sau de functionarea
unor retele de crimd organizatd).

= Project 4 Entities Metro Builder - Macheta 1% # Options

Project options  x

Save layout

Save layout as...

Visual Investigative Scenarios a fost creat de RISE Project, Organized Crime and Corruption
Reporting Project si Quickdata, in cadrul unui proiect finantat de International Press Institute.

O lista exhaustiva a uneltelor digitale care pot sprijini documentarea si publicarea unei
investigatii de presa poate fi gasita aici - https:/medium.com/@Journalism2ls/75-to-
ols-for-investigative-journalists-7df8b151db35

Sfaturi, prezentari, mijloace digitale de obtinut si compilat date, dar si solutii software
de protectie a muncii jurnalistului de investigatie pot fi accesate in sectiunea dedicata a
Global Investigative Journalism Conference 2017, aici - https://gijc2017.org/tipsheets/

Platforme open source de monitorizare, dar si diferite unelte de cartografiere sau de
extragere automatizata a informatiilor dintr-un website (n.r. - operatiuni de scraping)
sunt listate aici - https://start.me/p/gyvaAl/open-source-investigative-tools

Dar poate ca cea mai completa resursa specializata de solutii digitale aflate la dispozitia
jurnalistului de investigatie este de gasit pe site-ul lui Friedrich Lindenberg, la adresa www.
pudo.org. Programator si fost fellow al Knight Foundation, Lindenberg a pus la punct un
compendiu online de unelte, grupate dupa specificul utilizarii lor.

Lista poate fi consultata aici - http:/pudo.org/material/investigative-tools/
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CAPITOLUL V.

TREI STUDII DE CAZ

- DE VITALIE CALUGAREANU -

De aproape doua decenii, basarabenii cauta acces la piata muncii din Uniunea Europea-
na. In 2014, UE a decis liberalizarea regimului de vize pentru moldoveni, dar pasapoartele
biometrice moldovenesti le ofera doar posibilitatea de a calatori in spatiul comunitar, nu
si dreptul de a munci. Un raport international, publicat de ,The Independent”, arata ca
jelor interne, coruptia si senzatia ca sunt furati de propria guvernare este una din cele
mai stresante probleme ale cetitenilor moldoveni. in aceste conditii, ei isi redobandesc
cetatenia romana si pleaca.

Romania le-a deschis basarabenilor aceasta portita spre UE cu multi ani in urma. Peste
800 000 de moldoveni au profitat pana acum de procedura, buna parte din ei stabilindu-se
deja peste hotare. Asta nu inseamna ca ei si-au redobandit cetatenia romana pentru ca se
simt romani. Chiar in momentul in care scriu aceste randuri, am gasit pe Facebook aceasta
postare, scrisa de o vorbitoare de limba rusa, care a aplicat pentru cetatenia romana, a
primit confirmarea din partea autoritatilor romane, iar acum, debusolata, cere sfaturi de
la internauti in privinta procedurii ulterioare. Si pentru ca atunci cand cererea pentru
un anumit serviciu sau produs este mare, cand apare agiotajul (n.r. - specula) - apar si
profitorii. In cazul acesta au aparut retele de profitori pe ambele maluri ale Prutului, cu
conexiuni la nivelul functionarilor de diferit rang.
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Pentru a-si putea redobandi cetatenia romana, basarabenii trebuie sa faca dovada ca
stramosii lor au fost romani, adica au nevoie de zeci de extrase de la arhiva si de la Ofi-
ciul Starii Civile din Republica Moldova. Aceasta procedura a condus la aparitia cozilor la
oficiile de stare civila, la Ambasada si la Consulatul Romaniei din Chisinau. lar acolo unde
sunt cozi, traditional, apar intermediari cu pile dincolo de ,gard”.

Au existat trei etape - pe care le-am investigat - de transformare a moldovenilor in
(cetateni?) romani. Investigatiile s-au desfasurat in perioade diferite, in cadrul a trei an-
chete jurnalistice pe care le-am realizat impreuna cu trei jurnalisti diferiti din Romania.
La prima si a treia ma voi referi doar in treacat, iar la a doua, care este cea mai specta-
culoasa, detaliat.

TRAFICANTII DE VIZE

Prima investigatie jurnalistica’ a vizat intermediarii care au inceput sa misune pe la
poarta Consulatului Romaniei din Chisinau in momentul in care Romania, fiind la etapa
de preaderare la UE, a introdus regim de vize pentru moldoveni. Aceasta investigatie a
fost una periculoasa pentru mine, ca jurnalist din Moldova. Noua procedura introdusa
de Romania a fost un calvar pentru moldovenii care se aflau la studii sau aveau neaparat
nevoie sa ajunga in Romania. Ca sa prinda un loc in fata gardului de la Consulatul Romaniei
din Chisinau, oamenii dormeau noptile pe cartoane langa consulat. La un moment dat,
a fost introdusa procedura de programare on-line pentru depunerea dosarului de viza.
Cozile au disparut, dar au aparut intermediarii.

De aici, de fapt, a pornit investigatia. Ni s-a parut straniu ca tot mai multi oameni se
plangeau pe internet ca nu reusesc sa se programeze pentru viza. Pe de alta parte, site-urile
de anunturi din Moldova erau pline de oferte de genul: ,Programam on-line pentru viza
romaneascad”. Am elaborat un plan si am inceput sa actionam. Timp de doua saptamani
am incercat, ca cetatean moldovean, sa-mi fac programare pentru viza. Zadarnic. Nu
eram acceptat de sistem. Am pus camera ascunsa pe mine si am inceput sa ma intalnesc
cu intermediarii de pe site-urile de anunturi. De la ei am inteles ca este vorba de cateva
retele de intermediari si ca programari on-line se pot face doar de pe IP-urile catorva
computere. Intermediarii se ofereau sa faca programarea on-line in locul meu contra cost.

O parte din bani ajungeau ilegal, prin intermediul unei companii de turism, la consu-
lat, iar in schema era implicat insusi consulul Romaniei din Chisinau. Ca sa pot dovedi
implicarea tuturor celor care faceau parte din acest cerc de intermediari, am decis sa
parcurgem, cu probe video, intreaga procedura - am obtinut viza romaneasca fara sa
calc in consulat. Viza obtinuta astfel nu am utilizat-o. Lucrul pe teren a durat doua sap-
tamani. Dupa publicarea investigatiei, consulul Romaniei a fost expulzat din Moldova.
La cateva zile dupa publicare, am fost invitat la Centrul pentru Combaterea Traficului de

7 Disponibil3 la adresa http://www.crji.org/?idT=88&idC=88&idRec=4129
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Persoane unde, neoficial, politistul care investiga cazul mi-a pus sa ascult in casti cateva
interceptari telefonice.

Erau discutii dintre consul si directoarea agentiei de turism si se refereau la viza
solicitata de mine prin acel intermediar. Din discutii am inteles ca repectivul consul a
fost instiintat telefonic de cineva de la MAE din Romania (acolo unde noi am expediat
o solicitare de informatii in ultima faza a investigatiei) ca a cazut in plasa si ca solicitan-
tul de viza Calugareanu e jurnalist sub acoperire. O alta discutie interceptata era intre
directoarea firmei de turism si sotul sau iubitul acesteia, care era politist. Acesta a fost
retinut de oamenii legii pe drum in momentul in care, impreuna cu alti indivizi inarmati,
se indrepta spre Carpineni, acolo unde locuiesc parintii mei si unde aveam eu viza de
sedere in acel moment.

Intermediarul cu care am avut contact pe parcursul investigatiei a fugit in SUA. Cu
cativa ani in urma, mi-a scris pe o retea de socializare un mesaj lacrimogen. Directoarea
agentiei de turism a fost cercetata penal. Din informatiile pe care le detin, a scapat de
puscarie. Procedura de programare on-line pentru viza a fost anulata, revenindu-se la
principiul ,primul venit - primul servit”, iar intre timp regimul de vize a fost abolit.

Modurile de abordare in jurnalismul de investigatie depind de mai multi factori, inclusiv
de factorul politic. Presupunem ca autoritatile de la Chisindu nu ar fi reactionat astfel
daca puterea nu era controlata in acea perioada de comunistul Vladimir Voronin - un
romanofob. Ne-am temut ca nu cumva munca noastra sa fie folosita in interes politic.
Exista riscul ca investigatia sa fie perceputa ca o noua palma datd Romaniei de pro-rusul
Voronin, iar noi, jurnalistii care am lucrat la ea, ca niste ,slujitori” ai regimului comunist
construit de el. Aceasta ne-a responsabilizat si mai mult, ne-a facut sa ne bazam exclusiv
pe fapte pe care am reusit sa le probam si am mizat pe profesionalismul si analiza la rece
a faptelor descrise din partea potentialilor critici.

NEPOTUL LUI STALIN VREA CETATENIE

A doua investigatie jurnalistica® a vizat procedura de obtinere a extraselor de pe cer-
tificatele de nastere, casatorie si deces, eliberate de autoritatile moldovene si acceptate
de autoritatile romane pentru redobandirea cetateniei de catre basarabeni.

Ideea, formularea problemei. Am vrut sa vedem daca eliberarea extraselor necesare
pentru redobandirea cetateniei romane, pe nume inventate, este posibila in Republica
Moldova si daca acestea sunt acceptate de Autoritatea Nationala pentru Cetatenie din
Romania. Ideea investigatiei ne-a venit dupa ce mai multi moldoveni s-au plans pe retelele
de socializare ca sunt nevoiti sa plateasca pentru aceste extrase, eliberate de oficiile starii
civile, de cateva ori, deoarece functionarii ,gresesc” intentionat numele sau prenumele

8 Disponibil3 la adresa http://www.hotnews.md/articles/view.hot?id=16642
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in copiile extraselor eliberate. Uneori, solicitantii se pomeneau cu nume care nici nu se
asemanau cu numele lor.

Documentarea prealabila. Este una din cele mai importante faze ale investigatiei.
Menirea acesteia este sa obtii, din surse ieftine sau gratuite, suficiente informatii incat sa
fii sigur ca subiectul merita sau nu merita investigat. La aceasta etapa e important sa-ti
evaluezi corect fortele: sa intelegi cam pe ce surse o sa poti miza, cat de sigure sunt si
daci pot fi verificate, cat de accesibile sunt informatiile pe care speri s3 le obtii etc. In
cazul investigatiei noastre, la etapa de documentare prealabild, am luat legatura cu unii
dintre cei care se plangeau pe retele ca le-a fost scris gresit numele n acte si ca au fost
nevoiti sa plateasca a doua oara. Nu ne-a costat nimic.

Am vrut s3 intelegem cum functioneazi mecanismul. De ce se comit greseli? iInseamn3
oare asta ca functionarii respectivi nici nu confrunta informatiile cu datele din arhiva?
Daca se comit greseli intentionat si, daca da, cine numara banii proveniti ilegal? Si daca
exista functionari care fac bani eliberand acte cu nume gresite, am vrut sa vedem cat de
mult ne-ar costa si daca ar accepta functionarii sa semneze si sa puna stampila pe extrase
eliberate pe nume inexistente, inventate de noi.

Planul de actiune. La aceasta etapa ar trebui sa aveti raspuns la cateva intrebari: de ce
credeti ca subiectul ales este de interes public? Ce impact credeti ca va avea materialul?
De cat timp credeti ca aveti nevoie pentru documentare? Cam de cati bani aveti nevoie?
Unde o sa publicati investigatia? Daca lucrati in echipa, acum trebuie sa impartiti sarcinile
si sa stabiliti impreuna perioada lucrului pe teren si data publicarii. De asemenea, trebu-
ie sd va ganditi de pe acum cum o sa procedati cu imaginile - angajati un fotoreporter
profesionist sau va descurcati singuri?

Faceti o clasificare a surselor si stabiliti pentru fiecare din ele o tactica de abordare
(interviuri, discutii de ghidaj, solicitari de informatii sau camera ascunsa). Elaborati un plan
cronologic de abordare a surselor stabilite ca sa nu va pomeniti ca mergeti la interviul
de confruntare inainte sa aveti documentarea incheiata. Si, foarte important, evaluati
pericolele care pot sa apara pe parcursul investigatiei. Ganditi-va la siguranta membrilor
echipei sila modalitatea de securizare a informatiilor obtinute. Ideea investigatiei trebuie
tinuta in secret. Din acest punct de vedere, intre membrii echipei trebuie sa existe incre-
dere aproape absoluta. Creati-va baza de date a investigatiei si securizati-o. Alimentati-o
permanent!

in cazul investigatiei noastre, noi am stabilit echipa, am convenit pan3 unde vrem s3
mergem (sa investigam) si am schitat un plan aproximativ de documentare. Ne-am dat
seama ca nu mai puteam poza eu in solicitant de cetatenie, pentru ca intre timp ma an-
gajasem la TV, aveam un talk-show politic, asa ca, pentru a nu compromite ,,operatiunea’,
am cooptat in echipa un tanar care isi dorea sa devina jurnalist. L-am angajat doar pentru
episodul legat de negocierile cu intermediarul, fara a-i da acces la informatiile acumulate.

Am ,desenat” scenariul: am inventat pentru tanarul coleg rolul de nepot al lui Stalin
- Vladimir, un moldovean care vrea sa-si redobandeasca cetatenia romana. Bunicii lui
Vladimir au fost, chipurile, cetateni ai Romaniei, fiind nascuti la inceputul secolului XX. Si-
au ,pierdut” cetatenia la sfarsitul celui de-al doilea razboi mondial, atunci cand Romania a
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cedat rusilor Basarabia. Pe bunica lui Vladimir o cheama (chipurile) Svetlana Aliluieva (asa
o chema pe fiica lui Stalin). Pe fiica lui Stalin ,am maritat-o” cu Ostap Bender, un personaj
de fictiune din romanele lui lIf si Petrov: ,12 scaune” si ,Vitelul de Aur® - un personaj de
film super-cunoscut in Moldova. Se fac inclusiv bancuri pe seama lui. Am riscat! Se putea
ca vreunui functionar sa-i sune cunoscut numele, dar am riscat tocmai pentru a arata cat
de ridicola si ilegala poate fi aceasta procedura.

Am ales, ca zile de nastere si de casatorie, date istorice importante. Am cerut celor de
la oficiul starii civile sa ne elibereze extras de pe certificatul de nastere al lui Ostap Ben-
der nascut, chipurile, pe 28 iunie 1914 - inceputul primului razboi mondial - la Tiraspol.
Am vrut ca ,romanii” Ostap si Svetlana sa se ,casatoreasca” pe 2 septembrie 1945 (ziua
in care Japonia se preda neconditionat americanilor - sfarsitul celui de-al doilea razboi
mondial). Si autoritatile moldovene ne-au facut pe plac - ne-au dat extras care confirma
casatoria lor anume in aceasta zi.

Spirala documentarii. Documentarea este elementul de baza al investigatiei jurnalistice.
Aceasta se realizeaza in mod ordonat, onest, detaliat si foarte atent. Si acestea nu sunt
doar cuvinte - un pas gresit poate conduce nu doar la compromiterea investigatiei, dar
poate pune in pericol intreaga echipa. Aceasta etapa incepe cu verificarea informatiilor
primare - acelea pe care le-am obtinut la etapa documentarii prealabile. Pentru aceasta
avem urmatoarele instrumente: surse vii (oameni); documente; baze de date; interviuri; si,
atunci cand este justificat de interesul public, ,tehnicile speciale”. Asta inseamna camera
ascunsa si alta aparatura speciala, dar si trucuri precum angajarea reporterului intr-o
institutie cu scopul de a deconspira o ilegalitate ce afecteaza comunitatea.

Ce facem pe parcursul documentarii? Adunam, clasificam, verificam, prelucram si evaluam
date. Ce inseamni ,date”? inseamna documente, informatii, imagini, probe (audio-video)
obtinute prin toate mijloacele legale. Acumularea informatiilor poate fi spectaculoasa,
interesant3, dar uneori poate fi un proces atat de minutios incat devine plictisitor. In cazul
investigatiei noastre, am analizat legislatia moldoveneasca si romaneasca in domeniu.
Am urmarit forumurile de pe internet, anunturile intermediarilor, am facut conexiuni din
aceleasi numere de telefon si am desenat cu pixul infografice de lucru cu legaturile pe
care le-am facut in baza numerelor de telefon ale intermediarilor.

Ne-am intalnit cu zeci de intermediari carora le-am facut profilurile: sociabil - neso-
ciabil; prudent - mai putin prudent; laudaros - rezervat si rece; avar - mai putin avar.
Unora, le-am examinat cercul de prieteni pe retelele de socializare in incercarea de a
identifica in lista lor functionari de la Arhiva sau oficiile starii civile. Am dus un adevarat
,razboi psihologic” cu acesti intermediari care vroiau cat mai repede sa ne ia banii si ,sa
dea documentele in lucru”. Ei pozeaza in tot ce vreti: avocati - unii spun ca firma lor e
specializata in asa tip de servicii; sau se dau drept angajati ai birourilor notariale (culmea,
unii inchiriau spatii chiar vis-a-vis de usa notarului). Oficial, spun ca ajuta moldovenii sa
adune actele si s completeze corect solicitarea de cetitenie. intr-un fel, mimeaz3 o ac-
tivitate aproape legala. Doar ca primesc banii pe la colturi de strada si, evident, nu dau
bonuri fiscale.

Ne-am intalnit cu avocati cu care am discutat despre legalitatea unor astfel de activi-
tati. Am mers zile la rand la oficiile starii civile si pur si simplu am monitorizat - am vrut
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sa vedem de ce se formeaza cozi; cat de repede este deservit un cetatean care tocmai
a intrat pe usa; am cautat intermediari si acolo, dar nu am gasit. Am inteles ca schema
functiona altfel - legatura acestora cu functionarii publici era una prudent securizata si
personalizata. Ne-ar fi luat prea mult timp sa ne infiltram, de aceea am mers si de aceasta
data pe formula intermediarilor. Multi cetateni moldoveni folosesc intermediari pentru
a ocoli birocratia, dar si pentru ca intermediarii sunt mai eficienti decat canalele oficiale.
Explicabil: functionarii creeaza impedimente, care inseamna cozi, timp pierdut si nervi,
tocmai pentru ca cetatenii sa ajunga tot la ei, dar prin intermediari, deoarece astfel se
aleg, pe langa salariul care vine oricum, si cu niste ,bani negri”.

Am ales un intermediar fara ifose de mare ,jurist” - unul care ne-a promis ca ,rezolva
rapid problema” si ca il poate face ,roman cu acte in regula chiar si pe cel mai sovin rus din
Rusia”. Ne-a impresionat! Eram aproape convinsi ca ne va aduce acte false. Nu credeam
ca In doar cateva zile poate obtine documentele. Le-a adus, iar momentul ,achizitiei”
l-am fotografiat de la distanta. intr-un act, era gresit un nume. L-am sunat si i-am spus
ca avem nevoie rapid de un alt act cu numele corect, pentru ca ne expira ,programarea”
la Consulat. Ne-a mai cerut niste bani. Am facut de garda la Oficiul Starii Civile pentru a
ne asigura ca el intrd acolo si ,rezolva problema” cu actul gresit. A intrat! A rezolvat! Pana
seara ne-a adus extrasul cu numele ,corect”.

Chiar si asa ne-am zis ca nu poate fi adevarat. Am analizat minutios actele. Pareau
absolut in regula. Cerneala de pe stampila abia se uscase. Am zis sa mai verificam odata.
Am mers la un oficiu de stare civila din afara Chisinaului si i-am rugat pe doi angajati sa
ne confirme autenticitatea. Ne-au spus ca actele sunt in reguld. Ne-am adresat si Au-
toritatii Nationale pentru Cetatenie din Romania. Si aici ne-au confirmat ca actele sunt
perfect legale, au toate semnele de securitate si pot fi acceptate ca parte a dosarului de
redobandire a cetateniei romane.

in paralel, i-am facut nepotului lui Stalin caziere - romanesc si moldovenesc. Tot prin
intermediari. Mai ramasesera cateva formalitati de o complexitate minora si dosarul de
cetatenie a lui Vladimir era gata. Am hotarat sa ne oprim insa, pentru ca am considerat
ca am obtinut tot ce ne-am propus in aceasta investigatie. Poate ca ar fi fost spectaculos
sa mergem pana la capat si sa obtinem cetatenia. Asta ar fi presupus fortarea legii. Nu
o faceam insa pentru a obtine un beneficiu personal, asa cad un asemenea gest putea fi
acoperit cu ,interesul public”. intrebarea pe care ne-am pus-o a fost: ,Este oare absolut
necesar sa facem asta?”.

Am renuntat din doua motive:

1) In Republica Moldova am obtinut tot ce era de obtinut ca s putem demonstra c3
procedura este una care se tine pe coruptie si alte ilegalitati. lar autoritatile romane nu
aveau nici un motiv sa puna la indoiala legalitatea documentelor emise de autoritatile
moldovene si sa refuze sa-i ofere lui Vladimir cetatenie romana, pentru ca toate actele
erau autentice. Prin urmare, i-ar fi oferit-o.

2) In acest caz, I-am fi expus ins3 prea mult pe tanarul care a acceptat s fac3 parte
din echipa noastra. La finalul investigatiei, ar fi fost nevoit sa se dezica de cetatenia do-
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bandita astfel si e putin probabil ca autoritatile romane sa i-o mai fi oferit o data daca ar
fi solicitat-o.

Interviul cheie. La baza unui astfel de interviu sta tot timpul o documentare foarte
serioasa. Este o arta sa stii sa stapanesti un interviu, mai ales ceea ce noi numim ,interviul
de confruntare”. Aceasta tehnica se dobandeste in timp. Este important fiecare element:
locatia, ora, pozitionarea jurnalistului in raport cu intervievatul, abordarea (fiti insistenti,
dar nu obraznici). Dibuiti rapid profilul intervievatului si adaptati-va. Zambiti daca e de
zambit, dar formulati intrebarile foarte clar si transant. Nu intarziati sa-l intrerupeti cu
intrebari care va ajuta sa va dati seama daca interlocutorul este sincer sau nu. La interviu
nu incriminam pe nimeni! Din contra, vom face tot posibilul sa convingem interlocutorul
ca vrem sa elucidam problema, sa o intelegem, iar pentru aceasta avem nevoie de opinia
[ui — sa-l l1dasam sa se simta important.

in cazul acestei investigatii, noi nu am avut parte de acest ,desert” al procesului de
documentare. Am facut tot ce se putea pentru a discuta cu sefii (directorul si adjunctii)
Oficiului Starii Civile despre acest caz inainte de publicare. I-am telefonat direct - ne-
au spus ca sunt ocupati si nu au timp sa discute cu noi. I-am telefonat prin intermediul
secretarelor - secretarele ne-au spus de fiecare data, saptamani la rand, ca sefii sunt in
sedinta. Am mers la ei - secretara ne-a spus ca nu sunt la serviciu, ,lucreaza in teren”. Pe
directorul general I-am asteptat seara, dupa serviciu, la usa de la intrarea in Oficiul Starii
Civile - ne-a spus ca ,ziua de munca s-a incheiat”. Am trimis oficial solicitare de informatii
prin scrisoare recomandata. Ne-au raspuns ca ,solicitarea a fost receptionata si transmisa
organelor competente care vor verifica informatiile si vor reveni cu un raspuns”. Nu au
mai revenit nici pana azi!

Estimari si analiza. Si la aceasta etapa, dar si pe parcursul intregii documentari, eva-
ludm Tn permanenta gradul de pericol. Nu expunem pericolului nici membrii echipei, nici
sursele. Verificam mereu informatiile primite. Neverificarea faptelor si increderea intr-o
singura sursa, fie ea si testata in timp, este extrem de periculoasa. Dupa ce am verificat
temeinic informatiile, construim in baza lor schema ilegala.

Toate filmarile, documentele, toate pozele si discutiile telefonice le-am stocat, pe
parcursul investigatiei, pe o platforma virtuala securizata. E o modalitate comoda mai
ales atunci cand este vorba de o investigatie transfrontaliera, la care lucreaza jurnalisti
din diferite tari. In momentul in care am epuizat toate pistele pe care ne-am propus s3
le verificam, am adunat echipa pentru a selecta detaliile cu care urma sa ,impodobim”
materialul nostru jurnalistic: am schitat ,drumul” actelor in baza probelor acumulate; am
convenit ce poze si cum le dam (cui acoperim fata si cui nu).

Merge / nu merge. Folosim doar informatii sigure si verificate. La aceasta etapa zvo-
nurile, presupunerile si impresiile personale nu mai conteaza. Scopul jurnalistului nu este
sa acuze pe cineva sau sa incite. El pur si simplu descrie firul logic al povestii. Din cauza
legislatiei confuze moldovenesti, juristul ne-a sfatuit sa nu utilizam in aceasta investigatie
imaginile filmate cu camera ascuns3. In Moldova, utilizarea tehnicilor speciale de citre
jurnalisti ridica inca probleme privind legalitatea. Daca se ajunge in instanta, ai o cale
lunga de parcurs ca sa justifici utilizarea camerei ascunse in numele interesului public. Am
fost de acord ca publicarea acelor imagini ar fi fost doar un element spectaculos in plus
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- unul fara de care produsul nostru jurnalistic aproape ca nu era afectat. Ne-au convins
argumentele de ordin juridic si referintele la practica CEDO. Am pastrat insa imaginile si
le-am fi folosit in eventualitatea unui proces judiciar.

Am trecut fiecare episod al investigatiei prin filtrul interesului public si dreptului la viata
privata al persoanei. Din cauza temerii ca am putea fi nedreptatiti in cazul unui proces
judiciar, in conditiile unei justitii viciate, am trait senzatia ca ne autocenzuram. Alte doua
elemente, care initial ni se pareau importante, au cazut din schema la aceasta etapa.
Descrierea lor in material ar fi deviat atentia cititorului de la ,firul rosu” al investigatiei.
Am renuntat si la alte elemente care, la un moment dat, ni se pareau importante. Si-au
pierdut insa din importanta spre finalul anchetei. La unele am renuntat pentru ca nu am
reusit sa le probam, iar altele au devenit irelevante si puteau obosi cititorul.

Prima schita. Stabilim reperele si identificam punctul forte al investigatiei. De obicei,
la aceasta etapa eu deja am titlul viitorului text. Avem cel mult doua alineate ca sa-i
explicam cititorului cum il afecteaza pe el cazul pe care il descriem mai jos. Daca nu re-
usim - am muncit aproape degeaba. Acum e cazul sa te intrebi ce elemente multimedia
o sa folosesti, pentru c3 ele trebuie coroborate cu textul. Cum am procedat noi? in baza
celor convenite, unul dintre jurnalisti a facut o schita a viitorului material si I-a transmis
celuilalt jurnalist din echipa. Acesta, la randul lui, a adaugat, a propus anumite formulari
noi, a marcat ceea ce a crezut el ca ar trebui omis si a transmis textul inapoi celui care a
elaborat schita. A urmat o discutie prin Skype despre modificarile propuse.

Editarea. Forma aproape finald a materialului am transmis-o unui jurnalist din cadrul
Centrului Roman pentru Jurnalism de Investigatie, spre editare. Multi jurnalisti care
se considera foarte buni isi permit sa sara aceasta etapa. PAna acum m-am convins de
fiecare data ca un editor bun poate da mai multa putere unui text, aparent, ,incheiat la
toti nasturii”. Fiind direct implicati in investigarea unui caz, nu intotdeauna reusim sa ne
detasam - sa ne citim ,povestea” si sa ne dam seama ca lipseste un detaliu care exista
doar la noi in cap, nu si in text. Fact checking-ul in jurnalismul de investigatie a devenit o
procedura aproape obligatorie. Si pentru ca editori cu studii juridice sunt putini, Thainte
de publicare noi i-am aratat juristului care ne-a asistat si varianta editata a investigatiei
noastre. E mai ieftin si mai comod decat o confruntare inutila in justitie.

Ce ne-a fost de mare folos? Noi am studiat in detalii legislatia (moldoveneasca si
romaneasca) si procedura de dobandire a cetateniei romane. Am realizat aproape 20
de interviuri. Obisnuinta de a transcrie dialogurile importante de data aceasta ne-a fost
foarte utila. La fel, ne-au ajutat sa nu ne ratacim ,fisele de observatii”. Insistenta, sursele,
banii si analiza constanta a informatiilor adunate sunt, de asemenea, foarte importante.

Impact. Ne-am consultat cu juristul daca sa-i acoperim sau nu fata, in poza, tanarului
care s-a intalnit cu intermediarul in locul nostru. A fost o decizie inspiratd aceea de a-i
proteja identitatea colegului nostru de echipa. Am considerat ca ancheta jurnalistica nu
va suferi in nici un fel dacd vom face acest lucru. In schimb, I-am scutit de hartuire - atat
din partea celor vizati in schema ilegala deconspirata, carora le-am stricat ,afacerea”, cat
si din partea politiei si justitiei care, in Moldova, sufera de probleme grave de integritate.
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Nu eram siguri ca, urmare a aparitiei materialului jurnalistic, oamenii legii vorincerca sa
investigheze cu buna credinta acest caz. Si am avut dreptate. Doua structuri ale MAI s-au
autosesizat atunci in baza investigatiei noastre: Comisariatul Buiucani si Directia misiuni
speciale a MAI. Am incercat un fel de cooperare cu ei crezand ca vor sa destructureze
gruparea descoperita de noi. La un moment dat am inteles insa ca nu vor decat sa ne ia
originalul actelor, sa ne lase descoperiti. Au vrut sa vada daca mai avem si alte probe in
afara de ceea ce am publicat. Noi am acceptat provocarea politistilor. Le-am aratat actele.
I-am lasat chiar sa le pipaie, sa le examineze, au chemat si un expert sa le vada.

- Dar ceva cu camera ascunsd ati filmat?
- Toatd informatia relevantd noi am publicat-o.

- A, deci nu aveti. Dar poate cd aceste acte nici n-au iesit din Oficiul Stdrii Civile? Noud ni
se pare cd ele-s cam false. Cine este persoana care a dat bani intermediarului?

Atunci am inteles ca oamenii aceia cu epoleti urmareau, de fapt, altceva. Le-am spus
ca noi o sa putem proba, daca va fi nevoie, faptul ca actele sunt originale. Si atunci au
inventat o alta poveste: ne-au spus ca cineva a furat de la Oficiul Starii Civile cateva
sute de blanchete si asa s-ar explica faptul ca cineva scrie pe ele ce vrea. lar noi le-am
explicat ca o sa putem proba, daca va fi nevoie, si faptul ca acestea au fost intocmite,
semnate si stampilate la Oficiul Starii Civile. Cu aceasta ,colaborarea” noastra cu politia
moldoveneasca s-a incheiat.

Au urmat cateva incercari de a ne impune sa semnam niste ,marturisiri”, dar au renuntat
dupa ce s-a implicat juristul nostru. Aceasta investigatie nu s-a soldat cu arestari. Nici
macar cu demiteri. Nici macar cu modificarea procedurii. Oficiul Starii Civile continua sa
,2greseasca” numele in extrasele pe care le elibereaza.

NUME DE COD: RAZVAN

Odata ce isi redobandesc cetatenia romana, noii cetateni vor nu doar sa profite de
portita spre UE, deschisa de Romania. Ei vor drepturi depline siin Romania, inclusiv toata
gama de indemnizatii si beneficii sociale. Asa au aparut retelele de intermediari care au
preluat, practic, controlul asupra procesului de perfectare a actelor romanesti de iden-
titate pentru moldoveni si ucraineni. Si asa a aparut ideea celei de-a treia investigatii
jurnalistice la temas.

Zeci de microbuze pleaca zilnic din Republica Moldova spre diferite orase din Roma-
nia cu moldoveni care vor sa-si perfecteze carte de identitate romaneasca. Intermedi-
arii moldoveni au stabilit legaturi cu intermediari romani care se ocupa de tot, inclusiv

9 Disponibila la adresa http://www.report.md/esential/Traficantii-de-vise-Reteaua-care-de-
schide-usa-spre-Europa-649
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identifica proprietari de locuinte dispusi sa ia basarabeni in spatiu, completeaza toate
solicitarile catre autoritatile romane. Moldovenii doar intra intr-un birou si se lasa foto-
grafiati. Totul e convenit din timp cu functionarii romani, pentru ca procedura sa curga
rapid, astfel incat la ora 14.00 microbuzele incarcate cu moldoveni sa porneasca thapoi
spre Republica Moldova.

Peste doua saptamani, moldovenii merg si isi ridica buletinele romanesti cu domiciliul
in Romania. in baza acestora isi perfecteaza card bancar romanesc si aplica pentru in-
demnizatii in Romania. Am identificat la Vaslui un cetatean care avea trecuti la el in casa
aproape 9000 de ,chiriasi” virtuali din Moldova. Fiecare dintre acestia a platit interme-
diarilorintre 70 si 100 de euro. Deci, aveam dovada ca este vorba de un fenomen, nu de
cazuri izolate. Aceste ,anomalii” sociale, usor de verificat, ne-au confirmat suspiciunile si
faptul ca subiectul e bun de investigat.

Am vrut sa vedem cum actioneaza intermediarii de pe cele doua maluri ale Prutului,
care sunt conexiunile acestora, dar am cooptat in echipa si un jurnalist din regiunea Odesa,
pentru ca fenomenul s-a extins si in Ucraina (acolo taxele erau de mii de euro), mai ales
ca atunci ucrainenii inca nu beneficiau de regim liberalizat de vize cu UE, iar pasaportul
romanesc le deschidea aceasta portita. in Ucraina, intermediarii afiseaz lista serviciilor
chiar in strada, in fata oficiilor.

Am inceput sa sunam la numerele de telefon din anunturile postate de intermediarii
moldoveni pe internet si ne-am dat seama ca unele retele functionau deja ca o afacere
- cu dispecerat si secretara. llegal, evident. De la ei am aflat si orasele din Romania unde
intermediarii moldoveni isi duc clientii: Vaslui, Galati, partial lasi si Bucuresti. Din cauza
bugetului mic, nu am putut investiga cate o retea in fiecare oras. Am sesizat insa ca cei
mai multi moldoveni obtin buletine romanesti la Vaslui, asa ca am decis sa mergem pe
aceasta pista.

Am mers de cateva ori cu intermediarii la Vaslui. La un moment dat, cand ajunsesem
sa dau actele si banii soferului, care sa le transmita intermediarului roman, ,am dispa-
rut”. Ne-am dat intr-o parte si ii urmaream cum se agita, incercam sa intelegem cat de
tare le-am incurcat mecanismul. Am aparut abia a doua zi dimineata. Ciudat, Oficiul de
evidenta a populatiei din Vaslui era deschis thainte de ora 7.00, iar in interior era plin cu
moldoveni. Cateva moldovence intepate faceau legea in sala de asteptare sub privirile
politistilor. Au ocupat cele cateva mese din sala si ,rezolvau problemele” cu dosarele
moldovenilor adusi de intermediari. De parca erau angajate acolo. M-am adresat uneia
din ele sa-mi rezolve problema.

- Am venit ieri, dar am avut o urgentd si a trebuit sd plec. Acum vreau sd depun totusi do-
sarul pentru buletinul romdnesc dacd tot sunt aici...

- Cum, fdrd programare de la Chisindu? - s-a indignat doamna. Trebuie sd vorbiti cu soferul
cu care ati venit. Altfel nu se face.

- Asta numai Rdzvan poate sd rezolve! - mi-a zis aproape in soaptd un sofer aflat in preajmd
care a auzit discutia.
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Ulterior am inteles ca Razvan e atotputernicul din Vaslui care coordoneaza grupurile de
intermediari din Moldova si le asigura accesul fara probleme la functionarii de la evidenta
populatiei. Omul a desenat mecanismul, |-a facut sa mearga si doar numara banii. Soferul
care s-a oferit sa ma ajute |-a gasit pe soferul cu care venisem la Vaslui cu o zi in urma,
i-a explicat problema pe care am avut-o si |-a rugat sa ia legitura cu Razvan. intre timp,
mi-a explicat de ce nu pot veni la Oficiul de evidenta a populatiei asa, pur si simplu, sa-mi
fac buletin romanesc, descriindu-mi intreaga schema. A sunat lon, soferul-intermediar
care m-a adus la Vaslui si care a discutat problema mea cu Razvan. ,Gata, s-a rezolvat!
Aduceti actele”, mi-a spus cooperantul sofer moldovean. M-am dus dupa acte la masina
si am disparut din nou. Nu vroiam sa le dau vreun act cu datele mele.

Intr-o alt faza a investigatiei, am testat procedura de preschimbare a carnetului de
conducere din moldovenesc in romanesc. Acesta din urma este atractiv in special pentru
soferii care lucreaza in UE. Aceleasi retele de intermediari pe ambele maluri ale Prutului, o
clinica la Vaslui (la care solicitantii trec comisia medicala) la care parola ,Razvan”, spusa la
receptie, face minuni. Un intermediar roman intalneste grupul in fata clinicii, aduna actele
si, peste o ora, se intoarce cu mape pentru fiecare ,client”. De invidiat! Nici mecanismele
legale nu functioneaza atat de comod.

Dupa publicarea investigatiei procedura pentru beneficiari s-a complicat (nu si pen-
tru intermediari). La Vaslui s-au introdus limitari. Sunt admise doar cate 10 dosare pe
zi privind perfectarea buletinului de identitate pentru moldovenii care si-au redobandit
cetdtenia romana. Majoritatea intermediarilor si-au mutat ,afacerea” la Focsani. Razvan
este in libertate, iar un sef al Oficiului de evidenta a populatiei Vaslui a fost demis. Nu
stim, insa, daca demiterea sa are vreo legatura cu investigatia noastra.

Intrebarea pe care ne-am pus-o pe tot parcursul acestei anchete a fost: de ce auto-
ritatile romane tolereaza aceasta stare de lucruri, din dragoste pentru basarabeni sau
din cauza coruptiei? Am aflat raspunsul abia la final, in comuna Mosna, judetul lasi, o
localitate care oficial numara 9000 de locuitori, desi acolo locuiesc efectiv doar 2000 de
oameni. 7000 au domiciliul in aceasta localitate doar in acte, fiind moldoveni. Primarul
ne-a spus ca lui ii convine aceasta situatie, deoarece numarul cetatenilor este un factor
determinant la formarea bugetelor locale. Adica localitatea primeste mai multi bani de
la bugetul central daca are, oficial, un numar mare de locuitori si se poate dezvolta. Dar
aceasta e o alta posibila investigatie.
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CAPITOLUL VI.

EXPERIENTELE LOR.
INTREBARILE NOASTRE
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1. Care e cea mai grea / dificila investigatie pe care ai documentat-o? Si de ce este cea
mai grea? (conditii obiective / conditii subiective)

2. Crezi ca exista un moment-declic in cursul unei investigatii? Cum pui lucrurile cap la
cap de-a lungul traseului pre-documentare / documentare / verificare? Care e ponderea
intre sursele materiale si cele orale (opinii de la specialisti, surse partizane / implicate in
poveste etc)?

3. Cum apare, din punctul tau de vedere, un subiect de presa, cum devine o informatie
(adesea o frantura de informatie) un subiect de interes public care merita investigat?

4. Cat de importanta este in cursul unei investigatii observatia personala / munca de
teren? (atat pentru a face povestea mai digerabil3, cat si pentru a obtine o intelegere mai
buna a subiectului)

5. Cum lucrezi cu sursele? Cine poate fi sursa?

6. Ce inseamna protejarea sursei? Da-ne un exemplu de situatie in care simpla publi-
care a unei informatii de interes public obtinute de la o sursa poate ajunge sa insemne
insasi divulgarea sursei. Cum se poate evita aceasta situatie, fara ca publicul sa fie privat
de informatia respectiva?

7. Ce anume crezi ca face diferenta intre o investigatie buna si una mediocra / proasta?
Audienta / interesul cititorilor? Faptul ca faptele relatate rezista testului realitatii? Altceva?

8. Crezi ca jurnalismul de investigatie facut in Romania ultimelor doua decenii a reusit
sa faca vizibile si sa rezolve (macar o parte din) problemele sistemice ale tarii? (coruptie,
abuzuri, diferite nereguli in functionarea statului / societatii)

9. Ce sfat ai pentru jurnalistii de investigatie care s-ar putea demoraliza in fata lipsei
de reactie a autoritatii publice la adevarurile descoperite si publicate de ei? Cum pot ei
evita blazarea in fata reactiei inexistente sau mult prea tardive a statului?
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LUIZA VASILIU.

Luiza Vasiliu este editor al publicatiei online de culturd Scena?, dar colaboreazd constant
si cu echipa de la Casa Jurnalistului, alaturi de care a fost incd de la inceputuri.

Cand nu face strategii si nu coordoneazd subiecte si reporteri, Luiza lucreaza la propriile ei
materiale. Cel mai important din punct de vedere al impactului in spatiul public - si singura ei
investigatie, asa cum modest o prezintd - este serialul de presd despre medicul Gheorghe Burnei
si practicile sale cel putin discutabile. Ca urmare a textelor sale despre activitatea acestuia,
doctorul este astdzi tinut departe de pacienti si este cercetat pentru coruptie.

1. Cazul Burnei®. Pentru ca e prima mea investigatie si, deocamdata, singura. Apoi,
pentru ca n-am lucrat cu cifre si precizie matematic3, ci cu diagnostice si manevre me-
dicale. Si cu intrebarea, mereu prezenta in minte, ,cine esti tu sa spui ca un mare chirurg
a gresit?”

Pentru ca mi-a luat un an sa conving medicii sa-mi devina surse si sa vorbeasca, sa-mi
explice de ce n-a facut bine Burnei, care erau variantele recomandate, care sunt conse-
cintele pentru copii. Pentru ca am jonglat cu mai multe feluri de responsabilitate, de la
cea fata de parinti si copii, la cea fata de surse, editori, colegii mei jurnalisti, public si, in
cele din urma, fata de mine. Pentru ca nu stiam nimic despre ortopedie si medicina si a
trebuit sa invat un pic, ca sa stiu cum sa explic mai departe. Pentru ca dupa fiecare zi de
teren aduceam seara acasa groaza, durerea si disperarea familiilor la care fusesem si asta
e un lucru cu care trebuie sa inveti sa mergi mai departe.

2. Cred ca exista mai multe astfel de momente, dar cel mai important mi se pare sa
vorbesti cu cat mai mult cu jurnalistii in care ai incredere. Discutiile te pot ajuta sa-ti
limpezesti mintea, sa legi povestile, sa vezi lucrurile dintr-o perspectiva la care nu te gan-
disesi pana atunci. E greu sa duci o investigatie mai departe daca nu poti vorbi macar cu
editorul si cu cativa colegi despre asta. Mai ajuta sa citesti materiale similare de prin presa
de-afara, ca sa vezi cum s-au descurcat altii cu un subiect asemanator. Asta am facut si
eu, am citit tot ce-am gasit despre medici criminali din Anglia, SUA, Brazilia, Danemarca.

Declicurile mai pot veni si in cele mai neasteptate momente, de pilda cand te uiti la
un film. Am decis sa-l urmaresc cu camera pe Burnei o zi intreaga prin spital dupa ce-am
vazut miniseria The Jinx, in care personajul principal isi da arama pe fata fix in timpul
interviului final. Din punctul meu de vedere, reporterul ar trebui sa puna cat mai multe
intrebari, sa trimita mailuri, sa verifice si reverifice ce zice cineva cu ce zice altcineva si
tot asa. In cazul Burnei, hartiile nu m-au ajutat prea mult. Aveam nevoie de decriptare
pentru fiecare, contextualizare, inainte si dupa. Oamenii contribuie la felul in care reusesti

10 Investigatia este disponibild la adresa http://casajurnalistului.ro/burnei/
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sa pui lucrurile cap la cap, sa scoti informatii relevante din documente si sa poti construi
pentru cititor un traseu cu sens.

3. Un subiect este sau nu este de interes public, cred. Si-l poti dibui foarte usor doar
din niste franturi de informatie care apar intr-un ziar local, de pilda. Important e ca situatia
respectiva sa afecteze, chiar si numai potential, un numar cat mai mare de oameni. Sau
sa corecteze o opinie larg raspandita legata de o categorie anume sau de o stare de fapt.
E greu de definit interesul public, dar un prim indiciu e pozitia de putere de care cineva
se foloseste ca sa ia decizii importante pentru un grup sau o comunitate intreaga.

4. E capitala. De multe ori, nu ai povestea decat dupa ce mergi pe teren. Plus ca e
foarte posibil ca ce stiai despre un subiect sa se schimbe radical odata ce mergi pe teren,
vezi lucruri, verifici adrese, vorbesti cu oameni. Nu cred ca jurnalismul poate fi facut doar
de la birou, in nici o situatie.

5. Oricine poate fi sursa, atata vreme cat a fost sau este martorul unor discutii / fapte
/ comportamente sau are acces la informatii importante pentru subiectul la care lucrezi. E
greu cu sursele, ajuta si ai un intermediar apropiat care s te poat3 recomanda. increderea
generala in jurnalisti e foarte scazuta, si oamenii se tem pentru jobul lor. Pe scurt, e bine
sa stii pe cineva care stie pe altcineva si care poate pune o vorba buna pentru tine. Apoi,
ai mult de muncit ca sa meriti increderea aia, sa nu-i dezvalui din subiectul tau decat ce e
absolut necesar, sa-l/o protejezi, sa-1/o tii aproape chiar si dupa ce-ai terminat de lucrat
la subiectul tau. Pentru ca o sursa e tot un om, nu un depozit de informatii si documente.

6. Am renuntat la publicarea unui interviu foarte bun, dupa parerea mea, despre mal-
praxis si raportarea medicilor de la noi la eroare, pentru ca persoana cu care facusem
interviul lucra la o institutie anume si pentru ca citasem deja opinia persoanei respective,
ca sursa, doar cu mentiunea institutiei unde lucreaza. Riscam, daca publicam interviul, sa
dau de gol sursa. Suna complicat si chiar e, trebuie sa jonglezi cu identitatile oamenilor
astfel incat sa nu le tradezi, dar sa si livrezi informatia citre public. In cazul &sta, am avut
de ales intre a da o informatie esentiala pentru investigatie si a publica un interviu de
context. Am renuntat la interviu si am pastrat informatia.

Catalin Tolontan a povestit odata ca schimba genul surselor: daca sursa e femeie, spune
ca e barbat, si invers. Mi se pare o idee buna.

7. Interesul cititorilor in nici un caz. Probabil ca diferenta e facuta de profunzimea
investigatiei, cat de departe a reusit sa mearga reporterul in intelegerea subiectului, cat
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de usor il face pe cititor sa vada ce a vazut si el, cum aduce informatii noi, care schimba
felul in care ne raportam la lume si dau peste cap status quo-uri.

8. Da. Si daca n-a reusit chiar sa rezolve (pentru ca nu cred ca asta e treaba jurnalis-
mului), macar a reusit sa le semnaleze.

9. Sa nu se demoralizeze. Succesul unei investigatii nu sta in reactia autoritatilor, ciin
reactia publicului. Ar trebui sa ne propunem mereu ca lumea sa stie. Orice peste asta e
deja un bonus si, de multe ori, un noroc. in rest, cred ci sanitatea mentali e un capitol
in jurnalismul de investigatie despre care se vorbeste mult prea putin. Depresia, panica,
presiunea, insingurarea, epuizarea, frustrarea sunt toate simptome ale reporterilor care
alearga dupa adevar. Si toate astea la un loc fac ca multi sa abandoneze cursa pe drum.
Poate ar fi momentul sa incepem sa vorbim.

ANDREI CIURCANU.

Andrei Ciurcanu si-a fdcut debutul in presd la ,academia” de jurnalism care a fost Opinia
Studenteascd. Din redactia ieseand unde a invdtat meserie a ajuns la Evenimentul Zilei, pe-
atunci o gazetd de substantd, de unde a fdcut pasul spre televiziune. A mers la Realitatea TV,
apoi in echipa de jurnalisti a lui Carmen Avram, la Antena 3.

In prezent este cu un picior afard din presd. Colaboreazd cu RISE Project, atunci cdnd nu
ia la pas pddurile tdrii, cdrora le-a jurat credintd atunci cdnd a intrat in echipa Agent Green
pentru a incerca sd-i opreascd pe cei care taie ilegal lemn.

Anchetele lui Andrei au scandalizat in repetate randuri opinia publicd romdneascd, insa
cazul doctorului Lucan, o somitate a chirurgiei care, gratie muncii sale de reporter, este acuzat
astdzi de implicare intr-o retea de trafic de organe, este unul aparte.

1. Ancheta despre traficul de organe si tesuturi din Romaniat. Subiectul vanzarii ilegale
de organe (ficat, rinichi, celule, tesuturi) a fost prea putin dezbatut in presa din Romania,
iar cazurile in jurisprudenta sunt aproape de zero. Pe parcursul documentarii privind
comertul ilegal de organe am descoperit ca in Romania au fost instrumentate cel putin
patru cazuri de trafic si tentativa de vanzare de organe. Unul din ele a fost documentat
de procurorii DIICOT Bacau, impreuna cu politistii de crima organizata.

11 Investigatia este disponibild la adresa http://inpremiera.antena3.ro/reportaje/trafic-cu-via-
ta-189.html
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in cazul respectiv doi parinti din judetul Vaslui au dorit s3-si vand3 copiii pentru a
obtine sume de bani. Politistii de la crima organizata, aflati sub identitate protejata, au
negociat cumpararea copiilor, sugerand ci doresc sa le extragd organele. in urma unui
flagrant parintii au fost retinuti, judecati si condamnati la inchisoare, iar copii incredintati
asistentilor sociali.

Alte doua cazuri au fost instrumenate de procurorii de la Cluj. Un dosar a vizat con-
damnarea unui barbat care a dorit sa-si vanda un rinichi si a postat un anunt intr-un ziar
local, iar al doilea dosar a privit cercetarea si condamnarea unui barbat care si-a vandut
un rinichi in strainatate. Al patrulea caz a fost instrumentat de politistii de la Constants,
dosarul s-a finalizat cu neinceperea urmariri penale in cazurl a doi barbai care si-au vandut
organele in strainatate, fiind traficati printr-o retea de crima organizata din Istanbul, Turcia.

Niciun dosar instrumentat de DIICOT Central sau prin serviciile teritoriale nu a vizat
insa anchetarea si condamnarea membrilor din echipele medicale care erau implicati
in negociere si transplantarea efectiva a organului de la donator la primitor. Romania,
alaturi de Bulgaria, Ucraina, fosta lugoslavie si Republica Moldova sunt recunoscute la
nivel european ca fiind tari-izvor pentru femei care-si vand peste hotare ovocitele si /
sau copii pe care li poarta in pantece pentru interesul unor cetateni straini.

Grecia spre exemplu este una din tarile unde turismul medical si tranzactionarea de
celule este un fenomen si unde sute de romance isi pun la dispozitie trupul pentru a purta
copii altora si pentru a fi supuse extragerii de ovocite contra cost. Pana in prezent nicio
ancheta a DIICOT Central sau prin serviciile teritoriale nu a privit destructurarea unor
astfel de retele transfrontaliere.

in Romania au existat doua dosare de trafic de ovocite in cazul clinilor Saby si Med-
New Life, dosare in care mai multe persoane (medici si asistente) de cetatenie romana si
israeliana au fost condamnate la inchisoare. Dar Romania nu este doar o tara-izvor pentru
indivizi care accepta sa-si vanda celuele, ci este si o sursa de punere pe piata a altor orga-
ne precum rinichi sau lobi de ficat. In ultimii 20 de ani mai multe anchete internationale
(Italia, Africa de Sud, Germania) au scos in evidenta retele de trafic de organe in care
victime erau cetateni romani, pacaliti sa-si vanda organele pentru diferite sume de bani.

Au exista insa si cazuri de persoane care au acceptat sa-si vanda organele in Romania,
racolate fiind de membri din echipele medicale ale unor mari centre de transplant din
Romania. Este vorba de cazuri din Cluj si Bucuresti. Pana in prezent, niciun medic chirurg
implicat in activitatea de transplant nu a fost cercetat / condamnat pentru implicare in
tranzactii cu organe sau realizarea de transplanturi preferentiale.

Dificultatea realizarii investigatiilor privind traficul de organe a provenit nu doar din lipsa
unor cazuri precedent, care sa poate descrie un pattern (model) al retelelor si al modului
in care functioneaza, dar a fost determinata si de greutatea identificarii unor specialisti
care sa explice din punct de vedere medical etapele realizarii unor astfel de transplanturi
ilegale. Oriin lipsa unor cazuri precedent identificarea victimelor, obtinerea de informatii
si realizarea traseului parcurs atat de victima, cat si de intermediar / medic / cumparator
a fost de cele mai multe ori dificil de realizat si de probat prin documente si marturii.

55



2. In cadrul unei investigatii, la fel ca in procesul de realizare al oricarui articol, vital
este sa pastrezi firul logic al evenimentelor si al efectelor care se desprind. Important este
pentru jurnalist sa inteleaga ca rolul sau este acela de a informa corect si precis cititorul /
telespectatorul / ascultatorul. Rolul unui jurnalist de investigatie nu este de a ancheta sau
a investiga din perspectiva unui procuror, ci de a se utiliza de toate mijloacele posibile si
legale de a obtine si proba informatiile si de a construi o poveste pe o anumita structura.

in momentul in care jurnalistul isi uitd menirea si doreste s faca justitie / dreptate
prin intermediul articolului de presa pe care il realizeaza, exista riscul ca obiectivitatea sa
aiba de suferit, iar neacordarea prezumtiei de nevinovatie celui investigat sa determine
derapaje si scapari in traseul de verificare a informatiei.

in aceast3 perioad3, in care avalansa de informatie este cumplita si uneori dramatic3,
diferenta dintre dezinformare sau neinformare este atat de fina incat meseria de jur-
nalist devine un dans extrem de periculos intre lumini si umbre. Din fericire jurnalismul
de investigatie nu este supus deadline-ului infernal la care este supus jurnalismul din
categoria breaking news sau news, in care din dorinta de exclusivitate multe informatii
apar sub forma unor dezvaluiri, fara sa fie verificate din mai multe surse. Nu in putine
cazuri informatiile s-au dovedit a fi cel putin jumatati de adevar, daca luam in calcul doar
naivitatea sau graba jurnalistilor de a pune pe piata o informatie (si nu dorinta vadita de
a dezinforma).

Este evident faptul ca in orice investigatie este nevoie de un echilibru intre sursele
materiale si cele orale (asta intr-o situatie ideald). Realitatea ne dovedeste insa de fiecare
data ca in jurnalismul de investigatie nu exista situatie ideal3, ci doar rezultate obtinute
in urma unui efort continuu de a obtine confirmari si de a verifica informatii. Tn cazul
investigatiei privind traficul de organe, obtinerea de documente care sa ateste realizarea
transplanturilor ilegale a fost aproape imposibil de realizat, deoarece in cele mai multe
cazuri arhivele au fost distruse.

Sursele orale, in majoritatea cazurilor, au fost utilizate - dar doar dupa ce informatiile
au fost verificate printr-o verificare incrucisata (confruntare de nume de persoane din
corpul medical, informatii privind locatia unde s-au realizat interventiile, detalii legate de
anumite evenimente pe traseul interventiei, medicatie) impreuna cu surse din interiorul
clincilor private sau ale spitalelor de stat.

in cazul investigatiilor privind comertul cu lemn t3iat ilegal si plasat pe piata de com-
pania Holzindustrie Schweighofer ponderea surselor scrise a echilibrat sursele orale.
Prezenta unor rapoarte nefinalizate, existenta unor dosare penale aflate in diferite stadii
au permis verificarea incrucisata si confirmarea sau nu a informatiilor obtinute prin surse
sau interviuri oficiale asumate.

3. Orice stire cu impact la nivel national / regional poate deveni subiect de ancheta.
De cele mai multe ori, subiectele investigatiilor sunt legate de mecanisme infractionale
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care sunt trase la indigo in diferite colturi ale tarii si de cele mai multe ori au legatura
directa sau indirecta cu ,sifonarea” sau redirectionarea banilor de la bugetul de stat sau
din fonduri europene in buzunarele baietilor destepti. Vorbim de esaloanele 1 sau 2 de
la centru (presedinte, prim-ministru, ministri / secretari de stat si / sau oficiali in minis-
tere / directori de departamente sau agentii, conducatori de parchete sau instante), sau
de personaje aflate la niveluri inferioare din punct de vedere ierarhic regional sau zonal
(prefecti / primari / directori de agentii / servicii teritoriale samd).

Principiul follow the money*? se aplica tuturor anchetelor si investigatiilor, pentru ca in
cele mai multe cazuri singura dorinta a personajelor investigate este sa se imbogateas-
ca. Si sa se imbogateasca rapid, ocolind legea si apeland la diferite mecanisme ilegale,
mecanisme controlate de cele mai multe ori de aceleasi personaje implicate in diferite
scheme infractionale organizate.

Aceasta teorie se bazeaza pe o simpla analiza a investigatiilor publicate pana acum in
Romania si care vin sa intareasca faptul ca banii reprezinta mijlocul de interes care aduna
la aceeasi masa personaje de tipologie similara.

Fie ca vorbim de investigatii pe subiecte de criminalitate ecologica (retrocedari sau
taieri ilegale, comercializari de masa lemnoasa taiata ilegal), trafic de persoane / droguri /
armament / medicamente, criminalitate financiara, subiecte privind modificari legislative
sau initiative care vin in contradictoriu clar cu principiile oricarui stat democratic, subiecte
sociale, toate duc intr-un final la bani facuti ilegal si dorinta de inavutire si control asupra
marilor bugete. Asadar, orice informatie privind o ilegalitate care poate reprezenta un
element dintr-un fenomen la scard mult mai mare (local3, regionald, nationald) poate fi
subiectul unei investigatii.

4. Din punctul meu de vedere nu exista investigatie de presa genuine facuta strict din
birou. Fara un contact fizic cu sursele sau cu mediul in care ,infractiunile au fost comise
materialul per ansamblu va avea de suferit. Sa nu uitam faptul ca orice stire, relatare,
documentar, investigatie este o ,poveste’, iar cititorii / telespectatorii asteapta sa li se
spuna acea poveste, sa o inteleaga si sa ramana atenti / activi pe toata durata evolutiei
,ei’, pentru ca intr-un final valoarea unei investigatii este data nu atat de importanta ,po-
vestii”, cat de modul in care ea este prezentat, in asa fel incat auditoriul sa fie interesat
sa i afle concluziile.

Orice investigatie devine importanta atunci cand este citita / vazuta, indiferent de
subiectul abordat. Ori pentru ca ,povestea” sa fie interesantd e nevoie ca jurnalistul sa

12 Metoda ,urmaririi banilor” presupune ca reporterul de investigatie sa parcurga circuitele financiare
descoperite in cadrul documentarii unui subiect, cu motivatia de a identifica beneficiarul lor final. De
cele mai multe ori, interesele banesti sunt cele care determina fenomenele de coruptie, abuzurile, nere-
gulile sistemice publice sau private.
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construiasca povestea nu din laboratorul unei redactii, ci din mijlocul evenimentelor pe
care le urmareste si le ancheteaza. lar ,servitele”® nu sunt investigatii.

5. Pentru mine informatia nu are culoare politica, nu are varsta, religie, sex, rasa, si nu
este ab initio mai putin importanta sau relevanta daca a fost difuzata de un anumit post
de televiziune / cotidian / post de radio. Ca atare nici in cadrul surselor nu consider ca
este nevoie de o segregare bazata pe unul din criteriile de mai sus, exceptand criteriul
veridicitatii informatiilor obtinute sau puse la dispozitie. Veridicitatea trebuie sa fie ve-
rificata prin utilizarea surselor paralele scrise sau orale si prin alte demersuri jurnalistice
legale aflate la indemana.

in functie de fiecare sursa incerc s3 intretin si s3 cultiv relatiile intr-o manier in care s
ofer si sa obtin un anumit confort interpersonal, dar sa nu depasesc granitele personale
sau ale vietii intime. Tn momentul in care o surs3 se transform3 in prieten / partener de
socializare intervin lipsa de obiectivitate si slabirea intransigentei in obtinerea si verificarea
informatiilor. Dar de cele mai multe ori insist in a utiliza sursele intr-un sens unidirecti-
onal. Cu alte cuvinte, prefer sa cer informatii si sa determin obtinerea de informatii de
la surse, nu sa astept ca ele sa vina cu sugestii sau date care ar putea fi utilizate pentru
realizarea unor articole jurnalistice.

6. Cu cat mai multe persoane / oficiali au contact sau avizeaza o informatie / document
oficial, cu atat scad sansele ca identitatea unei surse sa fie divulgata odata cu publicarea
unei informatii sau articol de presa. Cred ca cel mai facil mod de a divulga sursa este
publicarea unor elemente dintr-un referat de ancheta penala sau institutionala thainte
ca acel document sa plece de pe biroul investigatorului / procurorului care a coordonat
ancheta si sa fie avizat de superiori si de seful unitatii administrative.

7. Jurnalistul este singurul element care determina calitatea unei investigatii, pentru
ca el este cel care poate in egald masura sa aleaga sa foloseasca informatia care sa stea
la baza unei investigatii pe care o publica, sau sa decida (in urma unui proces de docu-
mentare si verificare a datelor) sa nu publice investigatia pentru ca nu se confirma infor-
matiile / acuzatiile. Se poate dezbate referitor la importanta unei investigatii prin prisma
impactului asupra societatii civile. Dar, din perspectiva calitatii demersului jurnalistic,
jurnalistul de investigatii este singurul ingredient care face diferenta dintre o investigatie
buna si una mediocra.

13 Acele situatii in care reporterului de investigatie i se livreaza de catre o sursa toatd documentarea
unui subiect, rolul jurnalistului ramanand exclusiv acela de a publica articolul primit de-a gata. ,Servitele”
nu sunt simple informatii obtinute de la o sursa pe care reporterul le exploateaza - ci presupun o asam-
blare cap-coada a subiectului investigat, fara ca jurnalistul sa fi intreprins efectiv documentarea.
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8. Jurnalismul romanesc a trecut prin mai multe etape in ultimii 20 de ani, criza morala
care afecteaza societatea romana nu a intarziat sa viruseze jurnalismul pe toate palierele,
inclusiv jurnalismul de investigatii. Din fericire, realitatea ultimilor ani dovedeste faptul
ca jurnalistii de investigatii onesti si profesionisti au inteles sa construiasca echipe si au
reusit sa gaseasca supape si sa se dezvolte pe diferite alte platforme, in conditiile in care
presa mainstream (sufocata de interese financiare si ingenunchiata de moguli media)
si-a restrans interesul pentru investigatii, apeland la ele doar in momente-cheie pentru
a orchestra linsaje media sau pentru a balansa puterea politica.

Per ansamblu investigatiile media au acoperit multe din domeniile afectate de coruptie
si au dezvaluit ,povesti” privind afacerile ilegale coordonate si intretinute de oameni de
afaceri, politicieni, functionari din structurile statului. in aceste vremuri - cand discutim
de fake news, presa mainstream aservita politic sau altor interese, de disparitia / slabirea
presei scrise si telespectatori captivi intr-o realitate paralela - problema jurnalismului de
investigatii nu mai tine de importanta subiectului abordat. Ci de dimensiunea publicului
care poate accesa informatia si mijloacele pe care le are la dispozitie ca sa acceseze in-
formatia / investigatia.

9. Intotdeauna principala mea grija ca jurnalist de investigatii a fost s& ma asigur c3
informatiile pe care le public sunt reale, ca informatia este pe intelesul auditoriului, ca
mesajul a fost echilibrat si c3 investigatiile mele au adus lumin& in locuri intunecate. in
Romania si la nivel international se naste ideea ca jurnalistul de investigatie trebuie sa
fie mai mult decat un scormonitor de date interesat sa aduca in spatiul public informatii
impachetate intr-un mod obiectiv. Exista ideea cum ca jurnalistul trebuie sa fie un lupta-
tor si un militant pentru dreptate. Aceasta idee isi are radacinile infipte in fenomenul de
coruptie care a cuprins structurile de stat si mediul de business, care paraziteaza bugetele
publice. Asta in paralel cu o societate abuzata intelectual de fake news si dezinformare.

Perspectiva mea este ca jurnalistul de investigatie trebuie sa ramana insa elementul
de echilibru dintre societatea civila si ticalosii pe care 1i ancheteaza. Jurnalistul trebuie
sa-si mentina obiectivitatea si sa-si concentreze energia si atentia in demersul sau sacru
de a scoate la iveala nedreptatea si ilegalitatile, ceea ce nu este sinonim cu principiul de
a face dreptate. Militantismul, in multe cazuri, vine in conflict cu principiul obiectivitatii
care trebuie sa guverneze activitatea de jurnalist. Si, uneori, vine la pachet cu anularea
principiului echidistantei si al prezumtiei de nevinovatie.

Un stat de drept trebuie sa isi cladesca structurile pe principiul echilibrului puterilor in
stat si mai ales al independentei lor. Jurnalismul, considerat de multe ori a patra putere
in stat (dupa cea legislativa, executiva si judecatoreasca), este obligat sa respecte acest
echilibru, care atrage dupa sine responsabilitate. lar un jurnalist de investigatie nu mai
este jurnalist de investigatie daca apuca sa muste din fructul blazarii. Pentru ca insasi
ideea de blazare inseamna diminuarea setei de adevar, singurul combustibil care ar trebui
sa alimenteze ,motorul infernal” al oricarui jurnalist, nu doar al celui de investigatii. Setea
de adevar este singurul inamic al blazarii. Sa ramanem cu totii insetati de adevar, pentru
ca mafiotii vor ramane mereu insetati dupa nedreptate si ticalosii.
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JURNALISMUL DE INVESTIGATIE, DE LA TEORIE LA PRACTICA

EMILIA SERCAN.

Debutul in presa al Emiliei Sercan a avut loc in 1996, insd abia in 2000 a ajuns in presa
mare, mai intdi la Curierul National, de unde a trecut la Evenimentul Zilei. Dupd cinci ani la
Evenimentul Zilei, in 2008 pleacad si ea spre televiziune, ajungand la Realitatea TV.

Isi construieste o carierd didacticd, la Facultatea de Jurnalism din cadrul Universitdtii
Bucuresti. Imbind, de ani buni, statul la catedrd cu cercetarea in bibliotecd, devenind doctor,
dar si specialist in a descoperi si documenta teze de doctorat plagiate. Textele sale, in care
prezintd plagiate grosolane fdcute de ministri sau alte persoane cu functii importante in stat,
au apdrut in ultimii ani in publicatii precum Hotnews, dar mai cu seamd PressOne, de unde
au fost preluate de intreaga presd romand.

1. Mugur Isdrescu, guvernatorul Bancii Nationale a Romaniei, ofiter acoperit al Secu-
ritatii comuniste. De la momentul in care am obtinut primele date si pAna la momentul
publicarii anchetei au trecut patru ani si jumatate. Trebuie sa recunosc ca am avut mo-
mente in care mi-a fost frica sa public aceasta informatie, pentru ca nu era vorba numai
de Mugur Isarescu, considerat de multi unul dintre cei mai puternici oameni din Romania,
ci si de unii dintre cei mai de temut ofiteri ai fostei Securitati comuniste, oameni extrem
de puternici si influenti chiar si azi. La momentul la care am descoperit informatia eram
ziarist freelance, eram de ,capul meu”, nu aveam o redactie in spate care sa ma sustina.

Datele-cheie care m-au ajutat sa documentez aceasta ancheta le-am descoperit pur
si simplu din noroc - sau poate e mai potrivit si spun c3 hazardul a fost la mijloc. in pe-
rioada in care lucram la teza mea de doctorat si ma documentam la Consiliul National
pentru Studierea Arhivelor Securitatii (CNSAS) am gasit, absolut intamplator, in dosarul
de obiectiv deschis pentru Agentia de presa Agerpres, mai multe dosare care vizau acti-
vitatea Institutului de Economie Mondiala din anii '70 si '80.

As putea zice ca acele dosare ale Institutului de Economie Mondiala erau efectiv as-
cunse printre cele ale marelui dosar Agerpres, care avea spre 90 de volume. Evident ca
nu m-am putut abtine sa nu le studiez pagina cu pagina si asa am descoperit mai multe
documente care aratau ca Mugur Isarescu fusese informator al Securitatii. Prin diverse
medii auzisem anterior tot felul de zvonuri cum ca Isarescu ar fi fost ofiter al Directiei de
Informatii Externe (DIE) a Securitatii, astfel ca acele documente care aratau clar faptul
ca a fost informator erau surprinzatoare.

Era vara anului 2012, luna iulie. Am facut cerere pentru a obtine copii dupa filele pe
care le-am considerat importante. Prima tentatie a fost sa dau informatia asa cum am
descoperit-o, insa mi-am spus ca, in primul rand, ar trebui sa caut oameni care au lucrat
fnainte de '89 la Institutului de Economie Mondiala si, apoi, sa caut fosti ofiterii de Se-
curitate pe care i-am descoperit prin documentele vazute la CNSAS. Aici a aparut primul

14 Investigatia este disponibild la adresa https://pressone.ro/mugur-isarescu-ofiter-deplin-con-
spirat-reteaua-die-de-la-institutul-de-economie-mondiala/
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impediment, legat de timpul pe care il aveam la dispozitie. La sfarsitul lunii septembrie
urma sa sustin un examen important, cel pentru postul de asistent universitar la Facul-
tatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii din cadrul Universitatii din Bucuresti. Avem
nevoie de timp sa ma pregatesc. Apoi, incepand cu data de 1 octombrie 2012, urma sa
plec pentru sase luni cu o bursa doctorala in Franta.

Din acest motiv, am decis sa aman documentarea in profunzime a cazului pentru
momentul cand urma sa revin in tara. Am exclus posibilitatea ca altcineva sa descopere
informatia la CNSAS pentru ca acele volume in care se aflau informatiile relevante pentru
ancheta mea erau efectiv amestecate cu dosarul Agerpres. in plus, eram prima persoan3
care studiase documentele in aproape zece ani de cand fusesera transferate de la Serviciul
Roman de Informatii (SRI) la CNSAS. Acest lucru reiesea din fisele de acces care trebuie
completate obligatoriu de orice persoana care studiaza un dosar la CNSAS.

Cand am revenit din Franta, la inceputul lui aprilie 2013, a urmat o perioada foarte
complicata pentru mine, aveam ore la facultate si o multime de alte lucruri de recuperat
din perioada in care am lipsit din tar. in plus, trebuia s& termin de scris teza de doctorat,
pe care urma sa o sustin la finalul lunii septembrie 2013. Dupa ce am sustinut teza, am
facut depresie postdoctorala. Ulterior, am citit studii care arata ca unii dintre cei care
finalizeaza un doctorat sufera de un fel de sindrom post-traumatic. Mi-a luat cateva luni
de zile s& Imi revin si s3 m3 reapuc serios de lucru. In timpul scurs dupa descoperirea
documentelor de la CNSAS despre Mugur Isdarescu m-am gandit de nenumarate ori la
acest subiect. Faptul ca nu m-am apucat sa il documentez imediat dupa ce am terminat
doctoratul si mi-am reluat activitatile m-a facut sa imi dau seama ca am o oarecare reti-
nere in a ma apuca de el.

Ezitam, eram perfect constienta de lucrul asta. Isdrescu era persoana cu cea mai mare
cota de incredere din Romania si, de ani de zile, era curtat de toate partidele politice
pentru a candida la presedintie. in plus, nu discutasem cu nimeni despre informatiile si
documentele pe care le detineam. Si, ca sa fiu sincera, nici nu prea aveam cu cine sa ma
sfatuiesc. Nu mai publicasem nicio ancheta intr-o publicatie de vreo patru ani de zile, nu
mai aveam nicio legatura profesionala cu vreo institutie de presa. Ma si intrebam unde
as putea sa public o astfel de ancheta.

in acea perioada lucram cu o oarecare constanta la un subiect profund, cu multe
implicatii politice si diplomatice despre care intentionam sa scriu o carte. Nu voi spune
despre ce subiect este vorba deoarece simpla lui mentionare ar putea duce la devoala-
rea sursei mele. L-ar putea face pe Mugur Isarescu sau pe alti fosti ofiteri de Securitate
sa-si dea seama cine a fost sursa-zero care mi-a confirmat faptul ca guvernatorul Bancii
Nationale a Romaniei a fost ofiter DIE. Ce pot sa spun este ca era un subiect la care ma
apucasem sa lucrez de cativa ani de zile, chiar dinainte de a incepe studiile doctorale. La
inceputul verii lui 2014, un fost ofiter m-a sfatuit sa vorbesc cu un fost coleg de-al sau,
care avusese un rang inalt in Securitate.

Ne-am intalnit la o cafea in zona Pietei Romane. L-am intrebat despre subiectul care
ma preocupa pe mine, mi-a spus cateva lucruri, insa la un moment dat, fara nicio legatu-
ra cu discutia de pana atunci, ma intreaba de ce nu scriu despre Institutul de Economie
Mondiala. I-am sus ca stiu ca unii dintre cei care au lucrat acolo au fost ofiteri DIE si
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[-am dat exemplu pe Daniel Daianu, care recunoscuse el insusi in anii ‘90 apartenenta
la Securitate. Fostul ofiter mi-a spus ca asa este, insa Daianu nu este singurul. Am simtit
in acel moment ca pot sa il aduc in discutie pe Mugur Isarescu pentru a vedea daca imi
spune ceva despre el. [-am spus ca stiu din surse sigure ca Isarescu a fost informator al
Securitatii. Ceasca din care bea cafea i-a ramas suspendata in aer, a pus-o la loc in farfu-
rie, si-a ridicat privirea spre mine si m-a intrebat: ,Doar informator?”. Un soi de zambet
i-a aparut pe fata.

,A fost ofiter, vreti sa spuneti?”, I-am intrebat direct. ,Nu stiu, dar te intreb: doar in-
formator?”. Discutia nu a mai durat foarte mult, stabilind de comun acord sa ne revedem
peste cateva saptamani. Am plecat de la intalnire cu gandul la Mugur Isarescu si la acea
intrebare. ,Doar informator?”. Ulterior, m-am gandit si la intalnirea cu acel fost ofiter de
Securitate in termeni de hazard. Au trecut luni de zile pana am reusit sa obtin primele
franturi de informatii certe de la sursa mea. Mi-a vorbit despre un decret dat de lon
Gheorghe Maurer, fost prim-ministru, prin care patru studenti de la Academia de Stu-
dii Economice din Bucuresti erau scutiti sa faca stagiul obligatoriu de doi ani de zile in
provincie. Acei patru studenti au fost angajati direct la Institutul de Economie Mondiala.
Unul dintre ei fiind Mugur Isarescu.

Am rascolit luni de zile Arhivele Nationale in speranta ca voi da de acel decret. Nu
I-am gasit. Am cautat fosti angajati ai Institutului de Economie Mondiala, fosti demnitari
comunisti si fosti ofiteri de Securitate pentru a sta de vorba cu ei, sperand ca voi putea
afla mai multe informatii. Cu unii m-am vazut de mai multe ori fara sa obtin vreo informatie
relevanta. Abia in primavara lui 2016 aveam conturata cat de cat povestea recrutarii lui
Mugur Isarescu si a activitatii sale de ofiter acoperit, insa imi mai lipseau cateva elemente
importante. Cand am primit Premiul Ratiu pentru Jurnalism de Investigatie Tn mai 2016,
am vorbit pentru prima data cu cineva despre acest subiect - cu Mihnea Maruta, editorul
PressOne. Publicam anchete de presa deja de cateva luni bune la PressOne. Eram la Cluj,
stateam cu Mihnea la o cafea pe o terasa goala si vorbeam in soapta. Eram constienti
amandoi de anvergura subiectului. Mihnea mi-a spus sa continui documentarea si sa
adun toate dovezile.

Au urmat alte intalniri cu aceeasi surs3, dar si cu altele. intre timp, am continuat s3
lucrez la alte subiecte carora le dddusem o atentie deosebita incepand cu vara anului
2015, plagiatele din tezele de doctorat. In data de 7 martie 2017, ziarul Romania libera
a publicat o serie de documente de la CNSAS care aratau ca Mugur Isarescu colaborase
cu Securitatea. Erau alte documente decat cele pe care le descoperisem eu. Frustrarea
pe care am resimtit-o a fost mare pentru ca cineva mi-o luase inainte.

Totusi textul din Romania libera se baza strict pe documentele de la CNSAS si vorbea
doar despre calitatea de informator a lui Mugur Isarescu. Mi-am adunat toate documen-
tele, declaratiile si dovezile stranse timp de cativa ani si m-am apucat sa scriu. Am avut in
acele cateva zile doua intalniri cruciale, cu doua surse, in urma carora am obtinut ultimele
confirmari certe care imi lipseau. Probabil aparitia textului din Romania libera i-a deter-
minat pe acei oameni sa imi furnizeze informatiile care imi lipseau pana atunci ca sa imi
completez investigatia. O saptamana mai tarziu am publicat ancheta despre calitatea de
ofiter acoperit al Directiei de Informatii Externe a Securitatii avuta de Mugur Isarescu.
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Aceasta ancheta a fost una extrem de complicata pentru ca a trebuit sa gestionez un
numar mare de surse, atat fizice (documente), cat si umane. Documentele pe care le-am
descoperit la CNSAS aratau ca Mugur Isarescu a facut parte dintr-o divizie speciala a
Institutului de Economie Mondial3, folosita pentru legendarea si trimiterea in strainatate
a unor ofiteri acoperiti. Totusi, mi-a luat timp sa descopar si sa inteleg ce insemna ,Grupul
Operativ Negoiu”. Pentru a intelege cum functionau diviziile speciale ale DIE am stat de
vorba, de-a lungul celor patru ani si mai bine, cu mai multi istorici si cercetatori CNSAS.
Volumul de documente pe care a trebuit sa le gestionez a fost unul foarte mare. Unele
informatii conexe le-am gasit in cateva carti si am preferat sa le iau de acolo pentru a nu
le cere de la CNSAS, unde durata la care se poate primi acces la un dosar poate fi destul
de mare.

ins3, de departe, cel mai complicat lucru pe parcursul documentarii acestui subiect a
fost gestionarea relatiei cu sursele umane si convingerea acestora sa imi dea informatii
extrem de sensibile, sa imi confirme informatii sau sa faca declaratii. Rezultatul complexitatii
documentarii s-a vazut si in textul final - a avut 16 pagini si aproape 37.000 de semne.

2. Cu siguranta exista un moment-declic pe parcursul unei investigatii. Fiecare ziarist
isi dezvolta propria maniera de lucru. De la ideea de subiect si pana la finalizarea anche-
tei propriu-zise, toate etapele sunt extrem de importante. Predocumentarea are rolul ei
pentru ca te ajuta sa vezi daca s-a scris despre subiectul pe care il vizezi, cat de mult s-a
scris si cine anume a scris. Daca o anumita informatie este publicata de un site sau ziar
obscur, acea informatie trebuie luata cu rezerva sau verificata cu ajutorul surselor proprii
pentru a o confirma.

Documentarea, adica procesul de adunare a informatiilor, dovezilor si declaratiilor, tre-
buie sa implice simultan si procesul de verificare a datelor, a veridicitatii lor, a autenticitatii
documentelor obtinute de ziarist sau a bunei-credinte a surselor umane. Din experienta
pot spune ca pot exista anchete in care documentele sau informatiile obtinute cu ajutorul
bazelor de date sa fie predominante, in unele cazuri chiar exclusive.

in acest tip de investigatii jurnalistice, unele tehnice si nu tocmai atractive pentru
publicul larg, singurele voci necesare sunt cele ale persoanelor vizate de ancheta, pentru
a raspunde la acuzatiile care le sunt aduse si pentru a-si exprima punctul de vedere. La
fel de bine, pot exista anchete de presa care au la baza exclusiv sau preponderent surse
umane. Evident, investigatiile jurnalistice ideale sunt cele care imbina in mod egal sursele
fizice (documentele) cu sursele umane. Gradul de accesibilitate si de atractivitate pentru
publicul larg este mult mai mare in acest caz.

3. In principiu, orice subiect care serveste interesului public poate fi un subiect de
investigatie jurnalistica. Exista subiecte de ancheta care urmaresc agenda publica si
care se pliaza pe nevoia de informatie a publicului vizavi de anumite evenimente aflate
in derulare, si exista anchetele care impun ele o agenda publica prin anvergura sau am-
ploarea cazurilor dezbatute. Ca sa ilustrez cele doua situatii, dau exemplul subiectului

63



,Hexi Pharma”, dezvaluit de echipa de investigatii de la Gazeta Sporturilor, care a urmarit
agenda publica dupa tragedia din Clubul Colectiv, si exemplul plagiatelor din tezele de
doctorat ale demnitarilor, subiect pe care eu I-am tratat in mai multe anchete, care s-a
impus ca subiect pe agenda publica prin dimensiunea dezvaluirilor implicate.

4. Observatia este una dintre metodele fundamentale de colectare de informatii si
ajuta enorm la intelegerea unui subiect, dar si la contextualizarea acestuia. in primul
rand, observatia poate oferi detalii de atmosfera, poate descrie cadrul in care a avut loc
un anumit eveniment si il poate ajuta pe jurnalist sa inteleaga mai bine subiectul pe care
il trateaza. lar daca jurnalistul va intelege el insusi mai bine toate implicatiile povestii,
va fi capabil sa ii faca si pe cititorul sau sa inteleaga mai bine cum s-au derulat anumite
situatii, care a fost dinamica evenimentului etc. in al doilea rand, atunci cand jurnalistul se
foloseste de observatie, devine el insusi sursa pentru cititorul sau, reusind sa-I transpuna
la locul unde s-a petrecut un anumit eveniment.

5.1n principiu, oricine ofera o informatie relevants pentru o anumita ancheta de pres3
poate s fie sursa. In acest caz vorbim despre surse circumstantiale. in mod normal, jur-
nalistii de investigatie trebuie sa aiba o serie de surse constante, la care sa poata apela
atunci cand au nevoie sau care sa le furnizeze informatii pe care sa le poata exploata.
Ideal ar fi ca sursele jurnalistilor de investigatie sa fie din domenii cat mai variate.

Jurnalistul trebuie sa fie constient ca relatia cu sursa este una cointeresata, atat el,
cat si sursa avand un anumit scop. Din acest motiv, jurnalistul trebuie sa fie atent sa nu
fie tinta unei manipulari, sau sa nu faca, poate involuntar sau inconstient, jocurile sursei.
Intotdeauna, atunci cand relationeaza cu surse care i ofera voluntar informatii, ziaristul
trebuie sa judece informatiile prin prisma interesului public.

6. Protejarea sursei este una dintre cele mai importante datorii profesionale de onoare
pe care le are un ziarist. Protejarea sursei inseamna respectarea angajamentului luat fata
de aceasta de a nu-i devoala identitatea in niciun fel de circumstanta.

in Statele Unite ale Americii exist3 o serie de cazuri ale unor ziaristi angajati ai unor
publicatii renumite, care au preferat sa mearga la inchisoare atunci cand un tribunal le-a
cerut sa devoaleze identitatea unei surse. Este cazul lui Judith Miller de la New York Times,
care a fost condamnata si a executat o pedeapsa de 85 de zile in inchisoare dupa ce a
refuzat sa dezvaluie in fata unui tribunal federal numele sursei care i-a oferit date despre
identitatea unui ofiter CIA, Valery Plame. Evident, acest caz este unul extrem insa |-am
invocat tocmai pentru a arata cat de importanta este protejarea identitatii unei surse.
Jurnalistul are obligatia nu numai de a nu devoala altor persoane identitatea sursei sale,
insa trebuie sa scrie textul cu foarte mare atentie, astfel incat sa nu publice informatii
care ar putea duce la identificarea acesteia.
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Personal, m-am aflat intr-o astfel de situatie in cazul anchetei despre faptul ca Mugur
Isarescu a fost ofiter acoperit al Securitatii. Pentru a evita sa se intdmple acest lucru, m-am
concentrat foarte mult pe selectarea informatiilor obtinute si pe redactarea textului. Am
preferat ca o serie de informatii relevante, care ar fi aratat si mai mult profunzimea do-
cumentarii, sa nu le fac publice tocmai pentru a elimina orice posibilitate de identificare
a sursei. Am selectat declaratiile intr-o asemenea maniera incat sa fiu sigura ca sursa nu
va putea fi identificata nici de Mugur Isarescu, nici de fostii sai colegi.

7. De-a lungul timpului am citit multe investigatii mediocre in presa din Romania. Ca-
uzele pentru care sunt publicate anchete de presa lipsite de valoare sunt multiple: lipsa
de experienta a ziaristului, lipsa de rigoare a acestuia, lipsa unei coordonari editoriale,
graba si dorinta de a publica rapid o ancheta de teama de a nu rata exclusivitatea pe un
anumit subiect.

Diferenta dintre o ancheta mediocra si una buna este facuta de documentare, de
rigoarea si de procedurile de lucru cu care este deprins un jurnalist. Din punctul meu
de vedere, in cazul unei anchete nimic nu poate justifica graba, presiunile editoriale sau
dorinta publicului de a obtine rapid informatii despre un anumit subiect. Lipsa unei do-
cumentari temeinice poate duce la aparitia unor erori grave, care pot afecta atat credi-
bilitatea jurnalistului, cat si credibilitatea institutiei de presa pentru care acesta lucreaza.

8. Mi-e greu sa apreciez daca jurnalismul de investigatie a contribuit, in mod special, la
rezolvarea unor probleme sistemice in Romania ultimilor 28 de ani. As fi tentata sa spun
ca nu s-a intAmplat asta din trei motive:

(1) pentru ca am avut o clasa politica iresponsabila in raport cu nevoile societatii;

(2) pentru ca institutiile cu atributii juridice au fost controlate politic si nu au actionat
independent, astfel incat sa se autosesizeze in urma dezvaluirilor presei si sa faca anchete
temeinice;

(3) pentru ca au fost momente cand fie presa de investigatie servea mai mult interesele
patronilor, si ma refer la perioada de final a anilor '90 si inceputul anilor 2000, fie aproape
ca nu a mai existat presa de investigatie in Romania, iar aici ma refer la perioada 2010
- 2014, cand publicatiile au inceput sa-si desfiinteze departamentele de investigatie.

Sunt mai degraba tentata sa spun ca presa de investigatie a avut rolul de a preveni

comiterea unor abuzuri si de a corecta anumite decizii sau nereguli punctuale decat de
a rezolva problemele sistemice ale societatii.
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Avem impreuna - cei doi autori ai acestui ghid - mai bine de 25 de ani de presa scris3,
pe piata media din Romania. Si daca am invatat ceva in timpul acesta, acel lucru este ca
greselile sunt intotdeauna posibile in munca jurnalistului (de investigatie, si nu numai).
Posibile, dar aproape cu totul evitabile. Nu avem o reteta pentru a scrie cea mai buna
ancheta de presa din lume, dar avem o metoda pentru a evita publicarea unei investigatii
lipsite de acuratete, pe care faptele nu o sustin. Aceasta metoda este compusa dintr-o
serie de pasi; urmandu-i, reporterul de investigatie va reduce potentialul erorii in munca
sa. E poate cea mai fericita sansa de care poate beneficia o ancheta jurnalistica.

Vlad Stoicescu, jurnalist, fondator Dela0.ro

Ovidiu Vanghele, jurnalist, fondator Centrul de Investigatii Media



